


      รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

เทศบาลตำบลบ้านเป็ด อำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่
ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

1. นโยบายด้านการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ใน 
การกำหนด โครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง 
ที่รองรับภารกิจของเทศบาลตำบลบ้านเป็ด 

ไม่ได้จัดสรร
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 มิ.ย. - 30 ก.ย. 
2566 

จัดทำแผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาล 3 ปี 
ประจำปี 2567 - 2569 ประกาศ ณ วันที่ 
1 ตุลาคม 2566  

1.2 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ให้
สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ของ
เทศบาลตำบลบ้านเป็ด 

ไม่ได้จัดสรร
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 พ.ค. – 31 ก.ค. 
2566 

ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ครั้งที่ 
1/2566 ประกาศ ณ ว ันที ่  18 กรกฎาคม 
2566 เพื ่อกำหนด ปรับปร ุง ตำแหน่งใหม่ 
เพ ื ่อรองร ับภารก ิจของหน่วยงาน และการ
พิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการ 
โดยปัจจุบันเทศบาลตำบลบ้านเป็ดมีอัตรากำลัง 
จำแนกตามประเภทตำแหน่ง ดังนี้ 
   ๑. ประเภทบริหารท้องถิ่น    จำนวน 3 อัตรา 

2. ประเภทอำนวยการท้องถิ่น จำนวน 24 อัตรา
3. ประเภทวิชาการ  จำนวน 35 อัตรา  
4. ประเภททั่วไป  จำนวน 17 อัตรา 
5. ครู  จำนวน 15 อัตรา 
6. ลูกจ้างประจำ  จำนวน   3 อัตรา 
7. พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 108 อัตรา

8. พนักงานจ้างทั่วไป      จำนวน 169 อัตรา



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่ 
ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

2. ด้านการสรรหาและ
คัดเลือก 

2.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหา 
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลังที่ 
ลาออกหรือโอนย้าย 

ไม่ได้จัดสรร
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

5 ต.ค. - 14 พ.ย.
2566 

ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้างแทนตำแหน่งท่ีว่าง 
ตั้งแต่เดือน กรกฎาคม - สิงหาคม 2566 เพ่ือ
ทดแทนอัตรากำลังที่ขาดแต่ยังมีภาระงานที่ต้อง
ดำเนินการ แยกเป็น  
สำนักปลัด จำนวน  3 อัตรา 
1. คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) 01-ท-005
2. คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) 01-ท-007
3. คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) 01-ท-017

 กองคลัง จำนวน 1 อัตรา 
1. คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) 04-ท-037

กองช่าง จำนวน 3 อัตรา 
1. คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) 05-ท-054
2. คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) 05-ท-059
3. คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) 05-ท-060

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม จำนวน 2 อัตรา 
1. คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) 06-ท-149
2. คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) 06-ท-151

 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ จำนวน 1 อัตรา 
1. คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) 07-ท-154

กองการศึกษา จำนวน 1 อัตรา 
1. คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) 08-ท-159



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่ 
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่ 
ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

2. ด้านการสรรหาและ
คัดเลือก (ต่อ) 

2.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ 
และแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือประกาศรับ 
โอนย้ายพนักงานเทศบาลย้ายมาดำรง 
ตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคล 
เพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

ไม่ได้จัดสรร
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565  
- 

 30 ก.ย. 2566 

1. ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง จำนวน 11 อัตรา 
    ดำเนินการเสร็จสิ้นขบวนการและออกคำสั่ง
แต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานจ้างพร้อมทั้งรายงาน 
อำเภอ และ ก.ท.จังหวัด  

2. รับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล 14 อัตรา ดังนี้
1) รองปลัดเทศบาล ระดับกลาง
2) หวัหน้าสำนักปลัด ระดับ กลาง
3) ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม

ระดับกลาง 
4) หวัหน้าฝ่ายนิติการ
5) หวัหน้าฝ่ายแผนและงบประมาณ
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ
7) วิศวกรโยธาชำนาญการปฏิบัติการ
8) นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ
9) นักวิชาการสาธารณสขุชำนาญการ
10) นักวชิาการเงินและบัญชีชำนาญการ
11) นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ
12) นักพัฒนาชุมชนปฏบิัติการ (2 อัตรา)
13) เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
14) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน

3. ร้องขออัตรากำลังเพ่ิมจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา  



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่ 
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่ 
ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

2. ด้านการสรรหาและ
คัดเลือก (ต่อ) 

2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา 
และเลือกสรร  

ไม่ได้จัดสรร
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 - 31 ต.ค. 
2565 

ดำเนินการแต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินการ
สรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง 
ตามภารกิจและคนงาน ประจำปีงบประมาณ 
2566 จำนวน 2 ตำแหน่ง 11 อัตรา  

2.4 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับ 
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

ไม่ได้จัดสรร
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

3 พ.ย. 2565 
-  

27 มี.ค. 2566 

ดำเนินการปรับปรุงตำแหน่งและเลื่อนระดับสูง
ขึ ้นตำแหน่ง เจ้าพนักงานทะเบียน จากระดับ
ชำนาญงานเป็นระดับอาวุโส 

50,000.- 16,466.- 13 ธ.ค. 2565 
– 

14 ก.พ. 2566 

สอบเปลี่ยนสายงาน ตำแหน่ง เจ้าพนักงาน 
การคลัง เป็น นักวิชาการคลัง 

2.5 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีและ 
ดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตาม 
ความจำเป็น 

50,000.- ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 เม.ย. – 30 ก.ย. 
2566 

มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปี 2567 – 2569 โดยพิจารณาบุคลากร 
เข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงาน 
ตำแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

2.6 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ 
ตำแหน่ง 

ไม่ได้จัดสรร
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565  
-  

30 ก.ย. 2566 

มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับ 
การอบรมตามสายงานความก้าวหน้า ในแผน 
พัฒนาบุคลากรฯ 

2.7 ดำเนินการประเมินข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่งในความรู้ทักษะและสมรรถนะ 

ไม่ได้จัดสรร
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565  
-  

30 ก.ย. 2566 

หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งเพื่อพิจารณาจัดส่ง 
บุคลากรเข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ในตำแหน่งตามสายงาน 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่ 
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่ 
ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

3. นโยบายด้านการ
ปฏิบัติงาน 

3.1 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ 
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่าง 
เป็นธรรม เสมอภาคและสามารถ 
ตรวจสอบได้ 

ไม่ได้จัดสรร
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 
- 

30 ก.ย. 2566 

ดำเน ินการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ งานของ
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ลูกจ้าง โดยผ่าน
คณะกรรมการกลั ่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี 2566 เพื ่อประกอบการ
พิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น 
เง ินเด ือนพนักงานเทศบาลคร ั ้ งที่  1/2566 
รอบ เมษายน และ ครั้งที่ 2/2566 รอบตุลาคม
เล ื ่อนขั ้นเง ินเด ือนพนักงานเทศบาล  ครั ้งที่  
1/2566 ตามคำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนและ 
รายงานการประชุมดังกล่าว 

3.2 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของ 
บุคลากร 

ไม่ได้จัดสรร
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ส.ค. – 30 ก.ย.
2566 

หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของ 
บุคลากร ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน 
การพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อม 
การทำงาน บำเหน็จความชอบ พร้อมทั้ง ติดตาม 
และนำความพึงพอใจของพนักงาน มาพัฒนาและ 
จัดให้มีขั้นพ้ืนฐานของพนักงาน 

4. นโยบายบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศ 

4.1 ดำเนินการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้
ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือสืบค้นได้สะดวกรวดเร็ว สามารถนำ
ข้อมูลไปประกอบการตัดสินใจด้านการ
บริหารงานด้านบุคคลได้อย่างเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

ไม่ได้จัดสรร
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565  
–  

30 ก.ย. 2566 

ดำเนินการรวบรวม บันทึกข้อมูลของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง ให้เป็นปัจจุบัน 
ผ่านระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น (LHR)   



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่ 
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่ 
ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

4. นโยบายบร ิหาร
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ต่อ) 

4.2 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้าน 
ด้านสายงานให้อยู่ในระบบ E-learning 
ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะตำแหน่ง 

ไม่ได้จัดสรร
งบประมาณ 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565  
– 

30 ก.ย. 2566 

ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
ในระบบ E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและ 
เฉพาะตำแหน่ง 

5. นโยบายสวัสดิการ
และผลตอบแทน 

5.1 ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบ 
การปฏิบัติหน้าท่ีราชการประจำปีเพ่ือยกย่อง 
ชมเชยแก่บุคลากรดีเด่นด้านการปฏิบัติงาน 
และคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

10,000.- 6,268.- 1 ส.ค. – 30 ก.ย. 
2566  

ม ีการจ ัดโครงการประกวดพน ักงานด ี เด่น 
ประจำปี 2566 เพื ่อยกย่องชมเชยพนักงาน
เทศบาลที่ปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความวิริยะอุตสาหะ 
อุทิศตนให้แก่ทางราชการ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประชาชน และราชการ แยกประเภทรางวัล ดังนี้ 
   - กลุ่มพนักงานเทศบาล (สายบริหาร) 
     จำนวน 1 ราย 
   - กลุ ่มพนักงานเทศบาล (สายปฏิบัติ) และ
ลูกจ้างประจำ จำนวน 5 ราย 
   - กลุ่มพนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 5 ราย 
   - กลุ่มพนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 5 ราย 
   - กลุ่มบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่จัดเก็บขยะ     
     จำนวน 5 ราย 
   - กลุ่มพนักงานครูเทศบาล  จำนวน 1 ราย 
   -  กล ุ ่มพน ักงานจ ้างท ี ่ เป ็นบ ุคลากรทาง
การศึกษา จำนวน 2 ราย 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่ 
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่ 
ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลาใน
การดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

5. นโยบายสวสัดิการ
และผลตอบแทน (ต่อ) 

5.2 จัดสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ และ
ผลตอบแทน อ ันพ ึงได ้ตามระเบ ียบ 
กฎหมายอย่างเป็นธรรม 

13,294,100.- 12,624,218.70 1 ต.ค. 2565 
-  

30 ก.ย. 2566 

- สวัสดิการบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
- สวัสดิการการรักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น 
- สวัสดิการการศึกษาของบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น 
- สวัสดิการค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
- สวัสดิการเงินประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณี
พิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจำปีสำหรับ
ข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

6. นโยบายสร้างความ
ส ัมพ ันธ ์ และผ ู ก พัน
ภายในองค์กร 

6.1 ดำเน ินการสร ้างความสัมพันธ์
ระหว ่างผ ู ้บร ิหาร  พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง ทุกระดับเพื่อการ
สื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง (Two 
way Communication)  เ พ ื ่ อ ร ั บ ฟั ง
ความคิดเห็นต่าง ๆ แลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวคิดมุมมอง นำเสนอแนวคิดใหม่ๆ 
เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และนำผลที่
ได้ไปปรับปรุง  แนวทางการดำเนินงาน
แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ่ า ง  ๆ  ใ ห ้ มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ไม่ได้จัดสรร
งบประมาณ 

ไมใ่ช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2565 
– 

30 ก.ย. 2566 

-  จ ัดประช ุมประจำเด ือนระหว ่างผ ู ้บร ิหาร 
ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง เป็นประจำทุกเดือน 
เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างส่วนราชการ และ
ปรึกษาหารือข้อราชการเพื่อรับทราบและรับฟัง
ความคิดเห็น อันจะนำไปสู่การแก้ไขปัญหาร่วมกัน  
- มุ่งเน้นการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้
เกิดการประสานงานและทำงานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ อาทิ วัฒนธรรมการไหว้ทักทายเมื่อ
เจอกัน การทำกิจกรรมทำความสะอาดในสำนัก
เทศบาล (ก ิจกรรม 5 ส.)  ก ิจกรรมจ ิตอาสา 
กิจกรรมต่างๆ ของเทศบาลเพื่อสร้างบรรยากาศใน
การทำงาน   สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของสำนักงานให้
บุคคลทั่วไปทราบและเข้าใจ 
- มีการจัดอุปกรณ์ในการทำงาน เพื่อำนวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงานให้บุคคลากร 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่ 
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่ 
ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลาใน
การดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

6. นโยบายสร้างความ
ส ั มพ ันธ ์ และผ ู ก พัน
ภายในองค์กร (ต่อ) 

6.2 ประกาศประมวลจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล 

ไม่ได้จัดสรร
งบประมาณ 

ไมใ่ช้งบประมาณ 1 - 31 ต.ค. 
2565 

- ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการการประกาศ 
ประมวล จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  
- จัดทำประกาศประมวลจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล พร้อมทั้งแจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร 
ภายในหน่วยงาน ทราบและถือปฏิบัติตามหัวข้อ 
มาตรฐานจริยธรรมอันเป็น ค่านิยมหลักสำหรับ
พนักงานเทศบาล จรรยาวิชาชีพองค์กร จรรยายวิชาชีพ 
กลไกการบังคับใช้ประมวลจริยธรรม ระบบ บังคับ 
ใช้ประมวลจริยธรรมและข้ันตอนการลงโทษ 

6.3 ประกาศนโยบายคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสปราศจากการทุจริต 

ไม่ได้จัดสรร
งบประมาณ 

ไมใ่ช้งบประมาณ 1 - 31 ต.ค. 
2565 

- ดำเนินการจัดทำประกาศนโยบายคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส ปราศจากการทุจริต พร้อมทั้งแจ้ง 
ประชาสัมพันธ์ ให้บุคลากรภายในหน่วยงานและ 
ประชาชนทั่วไปทราบ ตามนโยบายในแต่ละด้าน 
คือ ความโปร่งใสด้านความพร้อมรับผิด ความ 
ปลอดจากการทุริตในการปฏิบัติงาน วัฒนธรรม 
คุณธรรมในองค์กร คุณธรรมการทำงานใน 
หน่วยงานและด้านการสื่อสาร ภายในหน่วยงาน 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่ 
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่ 
ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลาใน
การดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

6. นโยบายสร้างความ
ส ั มพ ันธ ์ และผ ู ก พัน
ภายในองค์กร (ต่อ) 

6.4 จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ไม่ได้จัดสรร
งบประมาณ 

ไมใ่ช้งบประมาณ 1 - 31 ต.ค. 
2565 

- ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน 
ปฏิบัติการ ป้องกันปราบปรามการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ พ.ศ. 2566 - 2570 
- จัดทำประกาศใช้แผนปฏิบัติการป้องกัน 
ปราบปรามการ ทุจริตและประพฤติมิชอบ  
พ.ศ. 2566 - 2567 พร้อมท้ังแจ้งประชาสัมพันธ์ 
ให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบตาม 
ยุทธศาสตร์มาตรการแนวทางโครงการและ 
กิจกรรม 









สรุปข้อมูลสถิติการฝึกอบรมด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประกอบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบ้านเป็ด

ประจำปีงบประมาณ 2566 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน  2566 

****************** 

หลักสูตร 
จำนวน 

(หลักสูตร) 
จำนวน 
(คน) 

หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 4 4 

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 41 160 

หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

2 2 

หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  1 2 

หลักสูตรด้านการบริหาร - - 































































































ปัญหาและอุปสรรค 

1. ด้านการสรรหาและคัดเลือก เนื่องจากการขอกำหนดตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังต้องมีค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลไม่เกิน ร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามท่ีกฎหมาย
กำหนด ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขาดแคลนบุคลากร

2. ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง เช่น บุคลากรด้านช่างและผังเมือง
เนื่องจากต้องรอปลดล็อกการโอน (ย้าย) และต้องรอกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
คัดเลือกและสรรหาให้ ซึ่งขัดกับหลักการกระจายอำนาจเรื่องต่างๆ ที่ต้องถ่ายโอนสู่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น

3. การปรับปรุงอัตรากำลังเป็นไปได้ยาก มีขั้นตอนกระบวนการยุ่งยากซับซ้อน ต้องผ่านกระบวนการ
คณะกรรมการต่าง ๆ หลายคณะ ไม่ทันต่อความต้องการใช้งานบุคคล

4. บุคลากรยังไม่เข้าใจการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ ทำให้ต้องแก้ไขใช้ระยะเวลานาน

ข้อเสนอแนะ 

1. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นควรปรับปรุงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่นที่ล้าหลัง มีข้อจำกัดมากมาย ให้มีมาตรฐานเดียวกันและกำหนดแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนทุกประเภท
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวต่อการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากยิ่งขึ้น 

2. ซักซ้อมทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติงานเรื่องต่างๆ เช่น การจัดทำแบบประเมินผล
การปฏิบัติราชการ การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น 

3. ควรมีการวางแผนปรับเกลี่ยอัตรากำลังภายในหน่วยงานให้สอดคล้องกับภาระงานและหน้าที่ที่
รับผิดชอบเพื่อทดแทนตำแหน่งที่ว่าง 

(ลงชื่อ).....................................................ผู้รายงาน 

 (นางฐิติรัตน์   ประเสริฐศรี) 
  ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่ 




