
 
 
 

สรุปผลการฝกอบรม  
หลักสูตร นักบรหิารงานทั่วไป รุนที ่80 

ระหวางวันท่ี 3 พฤศจิกายน ถึง 29 พฤศจิกายน 2562 
ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  

ตําบลคลองหนึ่ง  อําเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 

ของ 
นางศศิวิมล  เกีย้งกรม 

หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ 

เทศบาลตําบลบานเปด   
อําเภอเมืองขอนแกน  จังหวัดขอนแกน 
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ภาพประกอบการฝกอบรม 
หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป รุนที่ 80 

ระหวางวันที่ 3  พฤศจิกายน ถึง 29 พฤศจิกายน 2562 
ณ สถาบันพฒันาบุคลากรทองถิ่น ตําบลคลองหนึ่ง  อําเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 
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รายงานสรุปผลการศึกษาอบรม หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป รุนที่ 80  
ระหวางวันที่ 3  พฤศจิกายน – 29 พฤศจิกายน ๒๕๖2 

ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
ถนนพหลโยธิน (ซอยคลองหลวง ๘) ตําบลคลองหนึ่ง อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

............................................................ 
 
เรียน  นายกเทศมนตรีตาํบลบานเปด 
 

  ดวยขาพเจา นางศศวิิมล  เก้ียงกรม ตําแหนง หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ  สังกัดกอง
วิชาการและแผนงาน  เขาศึกษาอบรมหลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป (อํานวยการทองถ่ินระดับตน) รุนที่ 80 ระหวาง
วันที่  3 – 29  พฤศจิกายน  2562  ณ  สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  จังหวัดปทุมธานี  เปนเวลารวมทั้งสิ้น 27  
วัน ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ตําบลคลองหนึ่ง อําเภอคลองหนึ่ง จังหวัดปทุมธานี ซึ่งหลักสูตรดังกลาวจัด
โดย กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  
  บัดนี้  ขาพเจาไดเขารับการฝกอบรมหลักสูตรดังกลาวเรียบรอยแลว  จึงขอรายงานสรุปผล           
การฝกอบรมใหทราบ  ดังนี้ 

1. การฝกอบรมดังกลาวมีวัตถุประสงคเพื่อ ใหผูเขารับการฝกอบรมไดรับความรูความเขาใจ
เก่ียวกับ 

1.1 เพื่อใหผูเขารับการศกึษาอบรมพัฒนาสมรรถนะดานการบริหารและการจัดการงานภาครัฐ
ตามหลักธรรมาภิบาลและหลักการบริหารกิจการบานเมอืงท่ีดี 

1.2 มุงใหผูเขาอบรมสามารถนําความรู ความเขาใจ ทักษะประสบการณที่ไดรับจากการ
ฝกอบรมไปถายทอด และประยุกตใชในการบริหารงานราชการ 

1.3 ผูเขาอบรมไดใชโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการ และประสบการณรวมกันอันจะเปน
ประโยชนในการประสานงานในโอกาสตอไป 

2. เนื้อหาและหัวขอวิชาของหลักสูตรการฝกอบรม  มีดังน้ี  
จากการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป รุนที่ 80 ไดฝกการทํางานอยูรวมกันกับ

ผูอื่น และการมีสวนรวมภายในกลุมกิจกรรม(ฝกความรับผิดชอบในการทํางาน ฝกหนาที่ที่ไดรับผิดชอบภายในกลุม 
ฝกการเปนผูนํา ฝกการชวยเหลือกันในการทํางาน ฝกการทํางานอยางเปนระบบ ฝกความสามัคคฯีลฯ) 

ไดมีการนําเสนอและอภิปราย เพื่อฝกทักษะการพูด การคิด การวิเคราะห การสรุป และ
ฝกภาวะการเปนผูนําสําหรับนักบริหาร 
   ไดมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของสมาชิกในกลุมกิจกรรม เพ่ือวิเคราะหปญหาสําหรับ
นักบริหารและอื่นๆท่ีเก่ียวของ 
   ไดมีการศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อเรียนรูและแลกประสบการณใหมๆ ที่คาดหวังวาจะ
สามารถนํามาประยุกตใชในหนวยงานหรืองานในหนาที่ของแตละบุคคลได 
   ทั้งนี้ ไดรับฟงการบรรยายตามตารางการศึกษาอบรมหลักสูตรนักบริหารงานทั่วไปรุนที่
80  มีหัวขอบรรยายดังตอไปนี้ 
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วันอาทิตยท่ี 3  พฤศจิกายน  2562  
เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. ลงทะเบียน/รายงานตัว 
เวลา ๑๖.๐๐ – 19.๐๐ น.  ปฐมนิเทศ/โครงการ 
เวลา 20.00 – 21.๐๐ น.  กิจกรรมนักศึกษา 
 
วันจันทรที่ 4 พฤศจิกายน ๒๕๖2  
เวลา ๐๕.๓๐ – ๐๗.๐๐ น.  การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น.  วิชา ภาวะผูนาํกับการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดย อ.เสริมพรรณ  สุทธิชานี 

-  ภาวะผูนํากับการเปลี่ยนแปลง คือ ความสามารถในการนํา  ดังนั้น ผูนาํ 
จะตองมีวิสัยทัศน และสามารถถายทอดไปยังผูตาม ผูนําจะมีความสม่ําเสมอ
มากกวาการเอาแตอารมณ สามารถควบคุมอารมณไดในสถานการณวิกฤต ผูนํา
เปนผูท่ีไวใจไดวาจะทาํในสิ่งท่ีถูกตอง ผูนําจะเปนผูท่ีมีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง 
ผูนําจะหลีกเลี่ยงท่ีจะใชอํานาจเพื่อประโยชนสวนตน แตจะประพฤติตนเพื่อให
เกิดประโยชนแกผูอ่ืนและเพ่ือประโยชนของกลุม ผูนําจะแสดงใหเห็นถึงความ
เฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเชื่อมั่นในตนเอง ความแนวแน
ในอุดมการณ ความเชื่อและคานิยมของเขา ผูนําจะเสริมความภาคภูมิใจ ความ
จงรักภักดี และความมั่นใจของผูตาม และทําใหผูตามมีความเปนพวกเดียวกับ
ผูนํา โดยอาศัยวิสัยทัศนและการมีจุดประสงครวมกัน ผูนําแสดงความมั่นใจชวย
สรางความรูสึกเปนหนึ่งเดยีวกันเพื่อการบรรลุเปาหมายที่ตองการ  

เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.  วิชา การพัฒนาทีมงาน  โดย อ.ผศ.ดร.จินตนา  ติยะรังสีนุกูล 
กิจกรรมประกอบการฝกอบรม “มนุษยสัมพันธ” 
กิจกรรมประกอบการฝกอบรมเปนสวนหนึ่งขององคความรูที่ผูรวมกิจกรรมจะ
ไดรับ ดวยกระบวนการเทคนิคการเรียนการสอน “มนุษยสัมพันธ” ที่เรียกวา 
Learning by Activity หรือการเรียนรูดวยกระบวนการกิจกรรม ซึ่งกิจกรรมที่ใช
ในการฝกอบรมเปนกิจกรรมท่ีสงเสริมดานการมีสัมพันธภาพที่ดีกับผูอื่น และ 
วิธีการสรางสัมพันธภาพระหวางตนเองและผูอ่ืน โดยเริ่มจากตนเอง ไปสูกลุม
ตั้งแต 2 คน ไปจนถึงกลุมคนหมูมากท่ีเปนสมาชิกรวมกิจกรรมทั้งหมด โดยมี
กิจกรรมท้ังสิ้น 8 กิจกรรม ดังตอไปนี้ 
 

กระบวนการ
ฝกอบรม 

กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมายความสําเร็จของ
กิจกรรม 

กระบวนการที่ 1 กิ จกร รมปรบมื อตาม
สัญญาณ 

การควบคุมตนเองและฝก
การควบคุมตนเอง 

ฝกสมาธิ/บังคับตนเอง
รับผิดชอบความสําเร็จของ
กลุม 

กระบวนการที่ 2 กิจกรรมทําตามคําสั่ง การควบคุมตนเองและ
บังคับการเคลื่อนไหวของ
ตนเอง 

ฝกสมาธิ/กํากับกลามเนื้อ
ตนเองรับผิดชอบความสําเร็จ
ของกลุม 

กระบวนการที่ 3 กิจกรรมการแทรกแซง
ด วยปจจั ยภายนอกที่
สงผลตอปจจัยภายใน
ของกลุม 

เรี ยนรู เ รื่ องของการอยู
รวมกัน การดูแลกันภายใน
กลุม 

กระบวนการความรวมมือและ
การไววางใจภายในกลุม 

กระบวนการที่ 4 กิจกรรม“ลมเพ     ลม ทักษะการสื่อสารดวยการ สามารถรับฟงคําสั่งและ
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กระบวนการ
ฝกอบรม 

กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมายความสําเร็จของ
กิจกรรม 

พัด” ฟงและแปลความหมาย ปฏิบัติตามไดดวยความ
ซื่อสัตย 

กระบวนการที่ 5 กิจกรรม “นิ้วที่ไม
เทากัน” 

เรียนรูและเขาใจถึงความ
แตกตางระหวางบุคคลที่
เปนธรรมชาติจริงของ
มนุษย 

ตระหนกัถึงศักยภาพของ
บุคคลอ่ืน และเขาใจถึงวิธีการ
ท่ีจะปฏิบัติตอบุคคลอ่ืนดวย
จิตเมตตา รูและเขาใจบทบาท
หนาที่ ของตนเองและผูอ่ืน 

กระบวนการที่ 6 กิจกรรม “เปายิงฉุบ” 4 
ครั้ง 

เรียนรูอารมณ ความรูสึก
ของความตองการพื้นฐาน
ของมนุษย เรื่อง ความ
ตองการเองชนะ 

รับรูความรูสึกของการเปนผู
ชนะ ผู แพ ที่ ถู ก กํา กับด ว ย
ขอตกลงและติกาท่ีกําหนดไว 
รู จักการขอโอกาสจากผู อ่ืน
เมื่ อไดรับการรองขอ ดวย
ความเห็นใจและเปยมไปดวย
มิตรไมตรี 

กระบวนการที่ 7 กิจกรรมเพิ่มจํานวน
สมาชิก 

รูจักเขาหาผูอ่ืน รูจัก
ยอมรับผูอื่น รูจักปรับตัว
รวมกิจกรรมกับผูอื่น 

ทุกคนสามารถแบงปน
ความสาํเร็จรวมกันไดโดยไม
รูสึกถึงความยากลําบากใน
การ “ให” และการมีคนอื่น
รวมกิจกรรม ยิ่มดีกวาการทํา
เพียงลําพังคนเดยีว 

กระบวนการที่ 8 พลังของกลุม เรียนรูความสํา เร็จดวย
พลังรวมเปนหน่ึงเดียว 

ความรับผิดชอบรวมกันเปน
หนึ่งเดียวตอความสําเร็จของ
กลุมและรูจักการรอคอยผูท่ี
ออนแอกวา รูจักการปรับตัว
พัฒนาใหตนเองไมเปนภาระ
ของกลุม 

 
มนุษยสัมพันธ คือ กระบวนการติดตอสัมพันธระหวางบุคคลในกระบวนการ
บริหารงาน เพื่อสรางความเขาใจและมิตรภาพที่ดีตอกัน ซึ่งสงผลตอเปาหมายที่
ตองการ และนําความพึงพอใจมาสูผูที่เก่ียวของ   ทุกคนในองคกรนั้น 

ลักษณะลูกนองที่พึงประสงค 
1. มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

2. มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง 

3. มีความคิดสรางสรรคในการพัฒนางาน 

4. มีศรัทธาและจริยธรรมในการทํางาน 

5. มีระเบียบวินัยควบคุมตนเองไดดี 

6. ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดเร็วและดี 

ลักษณะหัวหนาที่พึงประสงค 
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1. มีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนาการเปลี่ยนแปลง 

2. มีมนุษยสัมพันธท่ีดีในการบังคับบัญชา 

3. มีทักษะติดตอการสื่อสารในเชิงบวก 

4. สามารถสรางทีมงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5. มีความยุติธรรมตอผูใตบังคับบัญชา 

6. มีความสามารถในการบริหารงาน 

ลักษณะเพื่อนรวมงานที่พึงประสงค 
1. มีความเขาใจถึงความแตกตางของมนุษย 

2. มีมนุษยสัมพันธท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

3. ติดตอสื่อสารกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. ทํางานรวมกับผูอ่ืนเปนทีมไดอยางตอเนื่อง 

5. มีทักษะในการประสานพลังรวมกับผูอ่ืนได 

6. สามารถจัดการความขัดแยงไดอยางเหมาะสม 

 
วันอังคารที่ 5 พฤศจิกายน ๒๕๖2  
เวลา ๐๕.๓๐ – ๐๗.๐๐ น.  การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น.  วิชา คุณธรรมและจริยธรรมของนักบริหาร โดย อ.พล.อ.ต.นพ.บุญเลิศ   

จุลเกียรต ิ
-  คุณธรรม จริยธรรม สําหรับขาราชการ คือ การใชหลักธรรมปฏิบัติในการ 
บริหารงานทุกระดับ  ตั้งแต ระดับปฏิบัติการ  และผูบริหารระดับตน   
ระดับกลาง  หรือระดับสูง  ใหไดผลดี  มีประสิทธิภาพสูง  โดยการปกครองและ 
บริหารที่ดี (Good  Governance)  
คุณธรรม จริยธรรม สําหรับขาราชการ นั้น  ประกอบดวยหลักธรรม ๔  
ประการ คือ 

    ๑. หลักการครองตน เปนผูมีบุคลิกภาพดี มีกัลยาณมติร  

    ๒. หลักการครองงาน ประกอบดวยหลักธรรมอิทธิบาทธรรม ไดแก ฉันทะ วิริยะ  

    จิตตะ วิมังสา  

๓. หลักการครองคน ใช สังคหวัตถุธรรม ๔ ประการ  คือ ทาน  รูจักใหปน  
สิ่งของ ของตน  แกผูอ่ืนที่ควรใหปน ปยวาจา  รูจักเจรจาออนหวาน  คือ กลาว
แตวาจาที่สุภาพออนโยน  อัตถจริยา  รูจักประพฤติสิ่งท่ีเปนประโยชนแกผูอ่ืน 

    สมานัตตตา  เปนผูมีตนเสมอ  คือ ไมถือตัวเยอหยิ่ง จองหอง อวดดี 
๔. หลักธรรมาภิบาล คือคุณธรรมของนักปกครองนักบริหารที่ดี  
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เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.  วิชา ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ  โดย อ.ผศ.ดร.ธนสุวิทย  ทับหิรัญรักษ 

 - Thailand 1.0 ก็คือยุคของเกษตรกรรม คนไทยปลูกขาว พืชสวน พชืไร 
     เลี้ยงหมู เปด ไก นําผลผลิตไปขาย สรางรายไดและยังชพี 

  Thailand 2.0 ซึ่งก็คือยุคอุตสาหกรรมเบา ในยุคน้ีเรามีเครื่องมือเขามาชวย 
 เราผลิตเสื้อผา กระเปา เครื่องดื่ม เครื่องเขียน เครื่องประดับเปนตน ประเทศ
เริ่มมีศักยภาพมากขึ้น 
  Thailand 3.0 (ซึ่งเปนยุคปจจุบัน ) เปนยุคอุตสาหกรรมหนัก เราผลิตและขาย 
สงออกเหล็กกลา รถยนต กาซธรรมชาติ ปูนซีเมน เปนตน โดยใชเทคโนโลยีจาก 
ตางประเทศ เพื่อเนนการสงออก 
   Thailand 4.0 เปนวิสัยทัศนเชิงนโยบาย ที่เปลี่ยนเศรษฐกิจแบบเดมิไปสู 
เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม ซึ่งกวาจะมาเปน Thailand 4.0 ก็ตอง 
ผาน 1.0 2.0 และ 3.0 กันมากอน โมเดลของ Thailand 4.0 นั่นคือ มั่นคง  
มั่งค่ัง และยั่งยืน ในปจจุบันประเทศไทยยังติดอยูในโมเดลเศรษฐกิจแบบ “ทํา 
มาก ไดนอย” จึงตองการปรับเปลี่ยนเปน “ทํานอย ไดมาก” ก็จะตองเปลี่ยน 
จากการผลิตสินคา “โภคภัณฑ” ไปสูสินคาเชิง “นวัตกรรม” และเปลี่ยนจากการ 
ขับเคลื่อนประเทศดวย 

 
วันพุธที่ 6 พฤศจิกายน ๒๕๖2  
เวลา ๐๕.๓๐ – ๐๗.๐๐ น.  การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น.  วิชา มาตรฐานการบริการสาธารณะกับการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  

โดย อ.อวยชัย  พัสดุรักษา   
พ.ร.บ.ระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.2534 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) 
พ.ศ.2545 มีทั้งหมด 7 ประการ ที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินทุกแหงตอง
ปฏิบัติ 
1. บริหารภารกิจเพื่อประโยชนสุขของประชาชน 
2. บริหารงานเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ 
3. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาใบเชิงภารกิจของรฐั 
4. ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน 
5. ปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณ 
6. อํานวยความสะดวกและตอบสนองความตองการของประชาชน 
7. ประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ําเสมอ 

 
ประโยชนที่ไดรับจากพระราชฎีกา 
1. รัฐสามารถกําหนดนโยบายและเปาหมายชัดเจน 
2. สวนราชการและขาราชการมีแนวทางในการปฏิบัติราชการที่เปนมาตรฐาน 

มีความโปรงใส สามารถวัดผลการดําเนินงานได 
3. ประชาชนไดรับบริการที่สะดวก รวดเร็ว สามารถตรวจสอบและมีสวนรวมใน

การบริหารสวนราชการ 
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การบริหารใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชน 
มุงใหประชาชนเปนศูนยกลางกําหนดแนวทางปฏิบัติดังน้ี 
1. เปดเผยขอมูลการปฏิบัติงาน 
2. ระเบียบการควบคุมภายใน 
3. เปดเผยขอมูลงบประมาณรายจายประจําป 

การบริหารงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
1. ใหจัดทําแผนพัฒนา 
2. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนพัฒนา 
3. นําแผนพัฒนามาใชเปนกรอบในการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป 
4. ใหมีการจัดทําขอตกลง การปฏิบัติราชการกับผูบริหาร อปท. 
5. สงเสริมการพัฒนาความรูในหนวยงานและมีการเรียนรูรวมกัน 

การเปดเผยขอมูลการปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ. ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.
2540 

1. แผนพัฒนาทองถิ่น 
2. งบประมาณรายจายประจําป 
3. แผนการดําเนินงาน 
4. รายงานผลการปฏิบัติงานประจําป 
5. รายงานการประชุมสภา 
6. ประกาศสอบราคา ประกวดราคา สัญญาซื้อขายและสัญญาจาง 

 
เวลา 13.๐๐ – ๑6.๐๐ น.  วิชา แนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีสมัยใหม    

โดย อ.ปวิช  เฉลิมวัฒน 
-  5  บรบิทของการเปลี่ยนแปลง 

1.  บรบิทดานสังคม  การเขาสูสังคมผูสูงอายุ  ภาวการณเปนเมืองเพิ่มข้ึน

และมีการยายถิ่นสูง  การแขงขันทางเศรษฐกิจระหวางประเทศเปนไป

อยางรวดเร็วและรุนแรง  โลกาภิวัฒนและความกาวหนาทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ  ภัยคุกคามตอความมั่นคงของมนุษยมีความหลากหลายมาก

ขึ้น 

2. บริบทดานสิ่งแวดลอม  ภาคเกษตรกรรม  การคุมครองความ

หลากหลายทางชีวภาพ  ทรัพยสินทางปญญาและฐานทรัพยากร

พันธุกรรม 

3. บริบทดานเทคโนโลยี  เศรษฐกิจการเกษตร  เศรษฐกิจอุตสาหกรรม  

เศรษฐกิจสารสนเทศ 

4. บริบทดานพฤติกรรมผูบริโภค   

วิถีชีวิต/ความเปนอยู    ความเปนเมืองจะขยายตัวอยางรวดเร็ว  ดังนั้น

ที่อยูอาศัย สินคาและบริการที่สอดคลองกับวิถีชีวิตความเปนอยูของคนเมือง  

จะสงผลตอการผลิตและบริการ  เชน  การซื้อสินคาในรานสะดวกซื้อ  การ

ซื้อสินคาผานระบบอินเตอรเน็ต  การซื้ออาหารสําเร็จรูป  ฟาสตฟูด เปนตน 
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รสนิยมและคานิยม  การแพรหลายของวัฒนธรรมที่หลากหลาย  และ

เกิดการบริโภควัฒนธรรมตะวันตกมากขึ้น  ผูบริโภคเริ่มสนใจการดูแล

สุขภาพและความงาม  อาทิ  การออกกําลังกาย  การรับประทานอาหารที่มี

ประโยชน  และใหความสําคญักับสินคาที่เปนมิตรกับธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

การโฆษณา  วิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป  หรือการเปดรับเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย  สงผลใหผูบริโภครับรูขอมูลขาวสารผานสื่อใหมๆ เพิ่มข้ึน อาทิ  สื่อ

โฆษณา  ผานอินเตอรเน็ต  โทรศัพทมือถือ  หรืออาจเปนการบริโภคหลาย

สื่อในเวลาเดียวกัน(multi-tasking)  

5.  บรบิทดานการรวมตัวของกลุมเศรษฐกจิและการเปลี่ยนแปลงใน

ตลาดการเงินของโลก   

ความไมสมดุลของเศรษฐกิจสหรัฐฯ  และผลกระทบตอคาเงินสกุลตาง ๆ 
ในโลก 

 การแกปญหาความไมสมดุลโดยใชนโยบายการเงินและ

การคาที่เขมงวดมากขึ้น  จะเปนแรงกดดันตอนโยบาย

อัตราแลกเปลี่ยน  การคา  และการขยายตัวทางเศรษฐกิจ

ของประเทศอ่ืน ๆ 

 ประเทศในเอเชียจะตองดําเนนินโยบายแลกเปลี่ยนที่

ยืดหยุนมากขึ้น  โดยปลอยใหคาเงินเปนไปตามกลไกตลาด

และปจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 

การเคลื่อนยายทุนระหวางประเทศและความเชื่อมโยงดานการเงิน

ระหวางประเทศมีแนวโนมมากขึ้น 

วันพฤหัสบดีที่ 7 พฤศจิกายน ๒๕๖2  
เวลา ๐๕.๓๐ – ๐๗.๐๐ น.  การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น.  วิชา การพัฒนาบุคลิคภาพและพิธีการสมาคม  

โดย อ.ดร.นริสานันนท  แมนผดุง   
    -  ไดรบัความรูและทักษะในเรื่องการบุคลิกภาพการแตงกาย การควบคุมอารมณ  
        มารยาท   และภูมิรูสติปญญา 
 

บุคลิกภาพ คือ ลักษณะทาทางซึ่งสามารถแสดงออกมาไดทั้งทางรางกาย จิตใจ 
และความรูสึกนึกคิด ที่สะทอนออกมาใหผูอ่ืนเห็นและเกิดความประทับใจ ฉะนั้น 
การท่ีบุคคลจะไดรับการยอมรับนับถือ การสนับสนุน ความไววางใจ และความ
ประทับใจจากผูอื่นนั้น ก็ควรที่จะแสดงบุคลิกภาพที่ดีและเหมาะสมใหผูอ่ืนเห็น 
เพราะบุคลิกภาพมอีิทธิพลตอความรูสึกและอารมณของผูที่พบเห็นเปนอยางย่ิง 

องคประกอบของบุคลิกภาพ 
1. รูปลักษณภายนอก เชน รูปราง, การแตงกาย, กิริยาทาทาง 
2. ภูมิปญญาดี คือ ตองมีความเฉลียวฉลาด มีความคดิสรางสรรค  
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3. บุคลิกภาพทางอารมณและจิตวิทยา (EQ) 
4. มารยาททางสังคม 

 

การพัฒนาบุคลิกภาพภายนอก 
1. การดูแลรปูราง 
2. การดูแลรกัษาสุขภาพ 
3. การดูแลจัดแตงทรงผมใหเหมาะกับตนเอง 
4. การแตงหนา 

 
การรับประทานอาหารแบบสากล เมื่อเขาท่ีนั่งแลวใหคลี่ผาเช็ดมือวางบนตัก ไม
ควรเริ่มรับประทานอาหารกอนแขกผูใหญหรือเจาภาพ ใชเครื่องใชในการ
รับประทานเฉพาะที่จัดไวใหเฉพาะคน ใชชอนกลางตักอาหารจานกลาง หามใช
ชอนของตนตักจากจานกลาง การกินซุปใหหงายชอนตักออกจากตัวและ
รับประทานจากขางชอน อยากินปลายชอน อยาซดเสียงดัง ถาจะตะแคงถวยให
ตะแคงหงายออกจากตัว อาหารเนื้อสัตว ใหตัดแตพอคําและกินโดยใชสอมชวย 
น้ําดื่มใหวางทางขวามือเสมอ กอนลุกจากเกาอี้ใหทบผาเช็ดปากวางไวบนโตะ 

การด่ืมน้ํา ใหดื่มที่ละสองอึกตอครั้ง ไมควรใชปากเปาเครื่องดื่มที่รอน ใหใชชอน
คนเบาๆ และไมควรใชชอนคนชิมเครื่องด่ืม 

การเดินตามผูใหญ ใหเดินตามดานหลัง หางกันประมาณ 1-2 กาว 

การถายรูปกับผูใหญหรือบุคคลที่เคารพ ควรอยูดานซายมือของทานเสมอ  

การจัดที่นั่งตอนรับแขก ใหแขกอยูฝงขวามือของประธานในพิธีหรือเจาภาพเสมอ  

 
เวลา 13.๐๐ – ๑6.๐๐ น.  วิชา กลยุทธในการปฏิบัติงานสารบรรณใหมีประสิทธิภาพ    

โดย อ.บุญชวย  แสงตะวัน 
    -  หนังสือราชการมี ๖ ชนดิ ไดแก หนังสือภายนอก หนังสือภายใน หนังสือ 

ประทับตรา หนังสอืสั่งการ หนังสือประชาสัมพันธ และหนังสอืที่เจาหนาที่ทําขึ้น 
เปนหลักฐานในราชการ  
ชั้นความลับ  ไดแก ลับที่สุด ลับมาก และลับ 
ชั้นความเร็ว ไดแก ดวนที่สุด (ปฏิบัติทันที) ดวนมาก (ปฏิบัติโดยเร็ว)  และดวน  
(ปฏิบัติเร็วกวาปกติ) ใชอักษรสีแดง  
ขอสังเกตการเกษียนหนังสือ ไมจําเปนตองเริ่มที่ ทราบ ทุกครั้ง นอกจากเปน 
เรื่องเพื่อทราบเทานั้น ผูบริหารบางคนเกษียนทุกครั้งวา ทราบ ชอบ มอบรอง  
โดนมิไดคํานึงถึงจุดประสงคของเรื่อง ดังน้ันการเกษียนหนังสือจึงตองพิจารณาให 
รอบคอบเสมอ  
หลักการรางหนังสือราชการ คือ ใหเขียนเปนประโยคหรือวลี สุภาพเหมาะสม  
และรักษาน้าํใจผูรับ สวนโครงสรางเน้ือหาของหนังสือราชการ ใชหลัก ใคร     
ทําอะไร ที่ไหน เมื่อไหร และอยางไร  
 

 
 



18 
 
วันศุกรที่ 8 พฤศจิกายน ๒๕๖2  
เวลา ๐๕.๓๐ – ๐๗.๐๐ น.  การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น.  วิชา การอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  

โดย อ.พนิดาภรณ  พงศสถาพร   
- โดยที่ปจจุบันมีกฎหมายวาดวยการอนุญาตจํานวนมาก  การประกอบกิจการ

ของประชาชนจะตองขออนุญาตจากสวนราชการหลายแหง  อีกทั้งกฏหมาย

ที่เก่ียวของกับการอนุญาตบางฉบับไมไดกําหนดระยะเวลา เอกสารและ

หลักฐานท่ีจําเปนรวมถึงข้ันตอนในการพิจารณาไวทาํใหเปนอุปสรรคตอ

ประชาชนในการยื่นคาํขออนุญาตดําเนินการตาง ๆ 

- ดังน้ันเพื่อใหมีกฎหมายกลางที่จะกําหนดข้ันตอนและระยะเวลาในการ

พิจารณาอนุญาต  และมีการจัดตั้งศูนยบริการรวมเพื่อรับคํารองและศูนย

รับคําขออนุญาต  ณ  จุดเดียวเพื่อใหขอมูลที่ชัดเจนเก่ียวกับการขออนุญาต

ซึ่งจะเปนการอํานวยความสะดวกแกประชาชนจึงตราพระราชบัญญัติขึ้น  

เรียกวา  พระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ.25588 

- จัดทําคูมือประชาชน  ในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ผูรบัคําขออนุญาตและ

เปนคูมือของประชาชนท่ีแสดงใหประชาชนรบัทราบขอมูลในการติดตอ

ขอรับบริการจากหนวยงานของรัฐวา  มีกระบวนการ  ขั้นตอน  ระยะเวลา

ในการอนุญาต  เอกสารและหลักฐานที่จําเปนที่ตองใชประกอบในการขอ

อนุญาต เพื่อเปนการอํานวยความสะดวกใหแกประชาชน 

 
เวลา 13.๐๐ – ๑6.๐๐ น.  วิชา เทคนิคการจัดประชุมและสัมมนา    

โดย อ.วาที่ รท.ดร.อริชัย เกตุจันทร 
-  สัมมนา หมายถึง การประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความรูและความคิดเห็น เพื่อหา 
   ขอสรปุในเรื่องใดเร่ืองหนึ่ง ผลของการสัมมนาถือวา เปนเพียงขอเสนอแนะ      
   ผูที่เกี่ยวของจะนําไปปฏิบัติตามหรือไมก็ได สวนการจัดการประชุมหลายๆคน 
   มักบนวาเบ่ือที่ตองจัดประชุม ยิ่งตองทาํงานเปนทีมบริหารโครงการรวมกับผู 
   รวมทีมจากหลายๆฝาย ชวงระหวางประชุมมแีตคุยเถียงกันไปมา หลังออกจาก 
   หองประชุมมาก็ไมไดเรื่องไดราวอะไร ยิ่งในชวงงานภารกิจที่มากมาย งานท่ี 
   เรงดวน ทําใหเรารูสึกวา การจัดหรือเขาประชุมมักทาํใหเราเสียเวลาในการ 
   ทํางาน  อยางไรก็ตามถาเรากาวขึ้นสูระดับบริหาร ตองรบัฟงปญหา ตัดสินใจ 
   กําหนดนโยบายขององคกร เราคงไมสามารถหลีกเลี่ยงการประชุม มีนัดตอง 
   ประชุมกับหลายๆ ฝายจนเต็มตารางเวลาการทํางาน จนกระท่ังงานประชุม 
   อาจกลายเปนงานหลักของผูบริหาร ดังนั้นเราจึงไมควรมองขามความสําคัญ 
  ของการประชุม ควรบริหารเวลาการประชุมใหดี ประเด็นจึงอยูที่วาทําอยางไร 
  เราถึงจะไดผลลัพธจากการประชุมนั้นไดอยางเต็มท่ี ในฐานะหากเราตองเปน 
  ผูจัดการประชุม เมื่อดําเนินประชุมตามเทคนิค จะชวยใหเราเพิ่มศักยภาพผล 
  ของการประชุมใหคุมคากับเวลาที่ตองเสียไปและลดภาระงานของเราลงได 
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เวลา 16.๐๐ – ๑9.๐๐ น.  วิชา การจัดการภาครัฐแนวใหม    

โดย อ.วาที่ รท.ดร.อริชัย เกตุจันทร 
 
วันจันทรที่ 11 พฤศจิกายน ๒๕๖2  
เวลา ๐๕.๓๐ – ๐๗.๐๐ น.  การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น.  วิชา แนวคิดหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

โดย อ.บันลือศักดิ์  สุนทร   
    -  หลัก ๔ G  คือ Good คิดดี พูดดี ทําดี อยูในที่ที่ดี คบคนดี 
                         Guide ผูรู บอกได สอนได พึ่งได ใจถึง เปนทั้งผูใหและผูรับ 
                          Give  ใหอยางเหมาะสม ใหความเคารพ ออนนอม จริงใจ  
                         Guard ปกปอง คุมครององคกร ปฏิบัติงาน ปฏิบัติตน 
 
เวลา 13.๐๐ – ๑6.๐๐ น.  วิชา การปองกันเก่ียวกับสถาบันพระมหากษัตริย    

โดย อ.นิพนธ  คชกาญจน 
- พระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  ทรงเล็งเห็นถึงความ

จําเปน  จึงใหมีการฝกจัตอาสา 904  วปร  ใหเปนผูนําที่ดี  มีวินัย  มีความ

เสียสละ  ชวยเหลือสวนรวม  รูจักหนาที่  และความรับผิดชอบ  และใหมี

ทักษะในการปฏิบัติงานจิตอาสาประเภทตาง ๆ ได 

- โครงการจิตอาสา เราทําความดี ดวยหัวใจ เกิดข้ึนจากน้ําพระราชหฤทัยอัน

เปยมลนดวยพระเมตตาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่ทรงทุมเทพระ

วรกาย ปฏิบัติพระราชกรณียกิจนานัปการ โดยคาํนึงถึงความอยูดีมีสุขของ

ราษฎรเปนสําคัญ และทรงมีพระราชปณิธานที่จะสืบสาน รักษา และตอยอด 

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดาํริของพระบรมราชชนกที่ไดทรง

พระราชทานไวเปนแนวทางสาํหรับการพัฒนาประเทศ โดยพระราชทาน

โครงการดังกลาว เพื่อสงเสริมใหพสกนิกรชาวไทยทุกคน มีความเสียสละ 

และความสมัครสมานสามัคคี ในการสรางสรรคความดี เพื่อประโยชนแก

ประเทศชาติ และไดทรงโปรดเกลาโปรดกระหมอมพระราชทานชื่อของจิต

อาสาเราทาํความดี ดวยหัวใจและภาพการตูนฝพระหัตถจิตอาสาใหม เพ่ือ

ทดแทนชื่อเดิม โดยใชชื่อวา “จิตอาสาพระราชทาน 904 วปร.” ซึ่งลักษณะ

งานจิตอาสา แบงออกเปน 3 ประเภท 

- ประเภทแรก คือ จิตอาสาพัฒนา ไดแก กิจกรรมจิตอาสาทีท่ําเพื่อพัฒนา

พื้นที่ของแตละชุมชนใหมีคณุภาพชีวิตและความเปนอยูที่ดีขึ้น ไมวาจะเปน

กิจกรรมบําเพ็ญสาธารณประโยชน การอํานวยความสะดวก สรางความ

ปลอดภัยในการดํารงชีวิตประจําวัน หรือการอนุรักษธรรมชาติ ซึ่งกิจกรรม

เหลานี้ เปนกิจกรรมท่ีสามารถกระทําไดตลอดเวลา 

- ประเภทตอมา คือ จิตอาสาเฉพาะกิจ ไดแก กิจกรรมจิตอาสาที่ถูกกําหนด

ขึ้น เพื่อปฏิบัติในงานพระราชพิธี หรือการรับเสดจ็ในโอกาสตาง ๆ เชน จิต

อาสาในงานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ ในหลวงรัชกาลที่ 9 จิต
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อาสาในงานอุนไอรัก คลายความหนาว จิตอาสาในงานพระราชพิธีบรม

ราชาภิเษก เปนตน 

- ประเภทสุดทาย คือ จิตอาสาภัยพิบัติ ไดแก กิจกรรมจิตอาสาท่ีทําเพื่อเฝา

ระวัง เตรียมการรองรับภัยพิบัติ และแจงเตือนภัยใหแกประชาชน ทั้งภัยที่

เกิดขึ้นจากธรรมชาติ หรือภัยจากสาเหตุอ่ืนๆ ที่สงผลกระทบตอประชาชนใน

พื้นที่ โดยการเขาชวยเหลือบรรเทาความเดือดรอนของประชาชนที่ไดรับ

ผลกระทบจากภัยพิบัติ เชน จติอาสาในภารกิจการเขาชวยเหลือคนหา ทีม

หมูปาอะคาเดมี ที่ติดถํ้าหลวง จังหวัดเชียงราย 

- ทุกวันนี้ เราจึงไดเห็นภาพของจิตอาสาสวมหมวกสีฟา ผูกผาพันคอสีเหลือง

พระราชทาน อยูทั่วผืนแผนดินไทย ซึ่งผาพันคอสีเหลืองเปนสีประจําพระชน

มวารของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร ดานหลังผาพันคอมีตราพระปรมาภิไธยยอ 

“ว.ป.ร.” หมายถึง พระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัวและหมวกจิต

อาสาสีฟา เปนสีประจาํพระชนมวารของสมเด็จพระนางเจาสิรกิิติ์ 

พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปหลวง ซึ่งหนาหมวกมีภาพวาดฝ

พระหัตถ เราทําความดี ดวยหัวใจ  

วนัองัคารที่ 12 พฤศจิกายน ๒๕๖2  
เวลา ๐๕.๓๐ – ๐๗.๐๐ น.  การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑6.๐๐ น.  วิชา การจัดซื้อจัดจางและพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  

โดย อ.พงษศักดิ์  กวีนันทชัย 
ระเบียบที่เกี่ยวของ 
 พรบ.การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ.2560 
 กฎกระทรวงอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 

 
วิธีการจัดซื้อหรือจาง 
1. วิธีประกาศเชิญชวนแยกออกเปน 
1.1 วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส (Electronic Market : e-Market) คือ การจัดหา
พัสดุที่มีรายละเอียดคุณลักษณะไมซับซอนเปนสินคาหรือบริการทั่วไป มี
ม า ต ร ฐ า น  แ ล ะ ไ ด กํ า ห น ด ไ ว ใ น ร ะ บ บ  
e-Catalog 

    1.2 วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (Electronic Bidding) คือ  
- การจัดหาพัสดุครั้งหนึ่งซึ่งมีราคาเกินกวา 500,000 บาท และเปนสินคาหรือ
บริการที่ไมไดกําหนดไวในระบบ e-Market 
- เจาหนาท่ีพัสดุเผยแพรประกาศและเอกสารไมนอยกวา 3 วันทําการ (หาก
ตองการเปลี่ยนแปลงวันเสนอราคาใหยกเลิก แลวดําเนินการใหม) 
- เสนอราคาไดเพียงครั้งเดียว 
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1.3 วิธีสอบราคา คือการจัดหาพัสดุครั้งหนึ่งซึ่งมีราคาเกินกวา 500,000 บาท 
แตไมเกิน 5,000,000 บาท มีเงื่อนไขคือ 
- ใหกระทําไดเฉพาะกรณีสภาพพื้นที่มีขอจํากัดในการ e-Market หรือ e-
Bidding 
- หากการ e-Market หรือ e-Bidding แลว กอใหเกิดความลาชาหรือเปนปญหา
อุปสรรคในการดําเนินการ 
- ให ชี้ แจ ง เหตุ ผลจํ า เป น ไ ว ในร ายงานขอซื้ อขอจ า งและ ให ร าย งาน
คณะกรรมการนโยบายฯ ทราบดวย 

 
2. วิธีคัดเลือก 
เงื่อนไข 
(ก) ใชวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปแลว ไมมีผูยื่น หรือยื่นแลวไมไดรับเลือก 
(ข) พัสดุมีคุณลักษณะเฉพาะเปนพิเศษ ซับซอน หรือใชผูประกอบการที่มีฝมือ 
(ค) มีความจําเปนเรงดวนที่ตองใชพัสดุนั้นเน่ืองจากเหตุการณท่ีคาดหมายไมได 
(ง) เปนพัสดุท่ีมีขอจํากัดทางเทคนิค จําเปนตองระบุยี่หอ 
(จ) เปนพัสดุท่ีจําเปนตองซื้อโดยตรงจากตางประเทศ 
(ฉ) เปนพัสดุท่ีใชในราชการลับ ตองปกปดเปนความลับ 
(ช) งานจางซอมที่จําเปนตองถอดตรวจ ใหทราบความเสียหายถึงจะประมาณคา

ซอมได 
(ซ) กรณีอ่ืนตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 

 
3. วิธีเฉพาะเจาะจง 
เงื่อนไข 
(ก) ใชวิธีประกาศเชิญชวนท่ัวไปและวิธีคัดเลือกแลว หรือใชวิธีคัดเลือกแลว แต

ไมมีผูยื่นหรือย่ืนแลวไมไดรับเลือก 
(ข) การจัดซื้อจัดจางพัสดุที่มีการผลิต จําหนวย กอสราง และมีวงเงินไมเกินที่

กําหนด 
(ค) ซื้อจางจากผูมีคุณสมบัติรายเดียว ผูประกอบการ ตัวแทนจําหนวยรายเดียว

ในไทย 
(ง) มีความจําเปนตองใชพัสดุโดยฉุกเฉิน เนื่องจากอุบัติภัย หรือภัยธรรมชาติ 
(จ) จัดซื้อจัดจางเพิ่มเติมเพื่อความสมบูรณหรือตอเนื่องกับที่ไดจัดซื้อจัดจางไว

กอน 
(ฉ) เปนพัสดุท่ีจะขายทอดตลาดโดยหนวยงานของรัฐ 
(ช) เปนพัสดุท่ีเปนที่ดินและสิ่งกอสรางซึ่งจําเปนตองซื้อเฉพาะแหง 
(ซ) กรณีอ่ืนตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 
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เวลา 16.๐๐ – ๑9.๐๐ น.  วิชา การปฏิบัติตามกฎหมายวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองและความรับผิดทาง

ละเมิด  โดย อ.อนุพันธ  พานิช 
-   กฎหมายเปนกฎเกณฑหรือบรรทัดฐานที่สังคมอาศัยอํานาจมหาชนกําหนดข้ึน 

    เพื่อใชควบคุมพฤติกรรมของมนุษย 
    กฎหมายกําหนดพฤติกรรมไว 3 ลักษณะ  

1. กฎหมายบังคับใหมนุษยตองทําการอยางหนึ่งอยางใด เชน บิดามารดามี
หนาท่ีตองอุปการะบุตรผูเยาวและใหการศึกษาตามสมควร  

2. กฎหมายบังคับหามมิใหกระทําการอยางหนึ่งอยางใด เชน กฎหมายอาญา 
3. กฎหมายอนุญาตใหมนุษยใหทําหรืออนุญาตไมใหตองทําการอยางหนึ่งอยาง

ใด 
สวนประกอบของกฎหมายที่เปนลายลักษณอักษร  
1 รูปแบบของกฎหมายพรบ. พรฏ. ฯลฯ  
2 เนื้อหาของกฎหมายฉบับนั้นๆ  

    กฎหมายเอกชน = เปนกฎหมายวาดวยความสัมพันธระหวางเอกชน + เอกชน 
        อยางเทาเทียมกัน 
    กฎหมายมหาชน = เปนกฎหมายวาดวยความสัมพันธระหวางรัฐ + เอกชนโดยรัฐ 
         มีฐานะเหนือกวาเอกชน 
 

กฎหมายที่เกี่ยวของ 
- พ.ร.บ.ความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ. ๒๔๓๙ 
- ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยหลักเกณฑการปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิด
ทางละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ. 2539 

การกระทําที่เปนการละเมิด 
    ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย  

ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย (ป.พ.พ.) มาตรา 420 บัญญัติไววา “ผูใดจง
ใจหรือประมาทเลินเลอ ทําตอบุคคลอื่นโดยผิดกฎหมาย ใหเขาเสียหายจนถึงแก
ชีวิตก็ดี แกรางกายก็ดี อนามัยก็ดี เสรีภาพก็ดี ทรัพยสินหรือสิทธ์ิอยางหน่ึงอยาง
ใดก็ดี ทานวาผูนั้นทําละเมิด จําตองใชคาสินไหมทดแทนเพื่อการนั้น” 

ประเภทความรับผิดของรัฐ 
1. ความรับผิดตามสัญญา 
2. ความรับผิดทางละเมิด 
3. ความรับผิดทางอื่น เชน ทางวินัย ทางอาญา 

องคประกอบของการกระทําละเมิด 
1. มีความเสียหายเกิดขึ้น และการกระทําตอบุคคลอ่ืนโดยผิดกฎหมาย 
2. เปนการกระทําโดยเจาหนาที่ของรฐั 
3. การกระทําของเจาหนาที่จะตองอยูในขณะปฏิบัติหนาท่ี 
4. เจาหนาท่ีของรัฐจะตองรับผิด กรณจีงใจหรือประมาทเลินเลออยางรายแรง 

ความรับผดิทางการละเมิดของเจาหนาที่ 
1. ตอบุคคลภายนอก 
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2. ตอหนวยงานของรัฐ 

การกระทําโดยจงใจ 
เปนการกระทําโดยรูสํานึกถึงผลเสียหายที่จะเกิดจากการกระทําของตน ถารูวา
การกระทํานั้นจะเกิดผลเสียหายแกเขาแลว ถือวาเปนการกระทําโดยจงใจ สวน
จะเสียหายมากหรือนอยเพียงใดไมสําคัญ 

การกระทําโดยประมาทเลินเลอ 
การกระทําโดยไมจงใจ แตผูกระทําไดกระทําโดยขาดความระมัดระวัง ตาม
สมควร 

 
วันที่ 13-14  พฤศจิกายน ๒๕๖2  ศกึษาดูงานนอกสถานที่ 
วันที่ 13  พฤศจิกายน 2562    ภาคเชา ศึกษาดูงานการจัดการตลาดสินคา OTOP  แหลงผลิตมีดของประเทศ  
    จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
    การอนุรักษและรักษาอัตลักษณทองถ่ิน หมูบานทํามีดอรัญญิก  

หมูบานโอทอปเพื่อการทองเที่ยว The conservation and preserving local 
identities..OTOP Village Champion (OVC). 
การอนุรักษและรักษาอัตลักษณทองถิ่น 

1. ดานตํานาน (ที่มาของภูมิปญญา) 
ดําเนินการการศกึษาภูมิปญญาจากผูรูที่สูงอายุที่ยังมีชีวิตอยู เพื่อบันทึกคําบอก
เลาเปนหลักฐานและคนควาหาหลักฐานประกอบคําบอกเลาเพื่อเปนแนวทางใน
การจัดกิจกรรมการสืบทอดภูมิปญญาดั้งเดิมท่ีถูกตอง เชน 
1.1 การบันทึกและเผยแพรประวัติศาสตรชาตพิันธุของชาวบานทํามีดอรัญญิก มี
การประชุมเพื่อปรับขอมูลและทําความเขาใจเรื่องท่ีมาใหตรงกันเพื่อการสื่อสาร
เผยแพรไปในแนวทางเดียวกัน 
1.2 จัดสรางพพิิธภัณฑหัตถกรรมมีดอรัญญิก เพื่อเปนแหลงเก็บขอมูลหลักฐาน 
ประวัติศาสตร บุคคล เคร่ืองมือ/อุปกรณ องคความรู และสื่อประชาสัมพันธ
เผยแพร ที่ถูกตอง ทันสมัย สามารถเขาถึงไดงาย 
1.3 จัดกิจกรรมเพื่อสรางความตระหนักรูคาของประวัติศาสตร ภูมิปญญา สราง
ความสามัคคีรวมมือกันในหมูบาน และเผยแพรภูมิปญญา เชน การจัดงาน “เปด
ตํานานมีดอรัญญิก”ตั้งแตป พ.ศ.2551 และจัดสืบทอดตอกันมาเปนประจําทุก
ป 
1.4 บันทึกภูมิปญญาที่เกิดจากวิถีชีวิตการดํารงชวีิตในอดีตของชุมชนที่ใกลจะ
สูญหายพรอมบันทึกเปนหลักฐาน โดยการจําลองจัดกิจกรรมและบันทึกหลักฐาน 
เชน 
1.4.1 ประเพณีการทาํทั่งทําคอน ซึ่งในอดีตชาวบานอรัญญิกจะรวมมือกันทําแล
ซอมแซมเครื่องมือใหอยูในสภาพดีสามารถใชงานได กอนวันที่จะนําเครื่องมือ
ทั้งหมดเขาพิธีไหวครูเตา 
1.4.2 การประกอบพิธีไหวครูบูชาเตา เริ่มจากประวัติความเปนมา เหตุผล
สนับสนุนในการประกอบพิธี ขั้นตอนวิธีการ ขาวของเครื่องใช ฯลฯ และการ
แสดงความเปนอัตลักษณของชุมชน (วีดีทัศนแนบทาย 2) 
1.4.3 การทํามีดแบบโบราณ เปนการบันทึกวิธีการทํามีดซึง่มีขั้นตอนวิธีการ
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ซับซอนตองใชความรูความชํานาญสูง โดยจําลองจากวิธีดั้งเดิม เชนการใช
เครื่องมือ แรงงาน วิธีการ และแสดงคุณภาพของมีดท่ีได (วีดีทัศนแนบทาย 3) 
1.4.4 บันทึกประวัติความเปนมาของชาวอรัญญิก ตั้งแตตํานานประวัติศาสตร
ชาติพันธุ ที่มาของชื่อบานอรัญญิก และการบอกเลาเรืองราวในอดีต รวมถึงการ
พัฒนาตอยอดการดําเนินกิจกรรมตางๆ จนถึงปจจุบัน  
2. ดานการสืบสาน 
2.1 สรางจิตสาํนึก ตระหนกั รูคา ของคนในชุมชน โดยการประชาสัมพันธ การ
จัดกิจกรรมท่ีไดกระทํารวมกัน และถายทอดสูคนรุนตอไป โดยรักษาอัตลักษณ 
รูปแบบ และภูมิปญญา ใหไดมากท่ีสุด เชน 
2.1.1 จัดหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาการหัตถกรรมอรัญญิกในสถานศึกษา 
(โรงเรียนทาชางวิทยาคม) ซึ่งเปนโรงเรยีนมัธยมที่ตั้งอยูในพื้นที่ 
2.1.2 จัดชุดการแสดงที่สื่อถึงวัฒนธรรมและภูมิปญญา คือการแสดงรําตีมีด เพื่อ
ใชแสดงในโอกาสตางๆ เชน การตอนรบัผูมาเยือน เปนตน 
2.2 การสงเสริมการมีสวนรวม ดําเนินโครงการผลิตมดีคณุภาพ โดยรับสมัคร
ประชาชนทั่วไปที่สนใจการทาํมีดตามกระบวนการที่ยังรักษาวิธีด้ังเดมิ เชน 
กําหนดวัสดุท่ีใช ขั้นตอนในการทํามีดท่ีตองทาํ เชน การซ้ํา การไห ซึ่งพิสูจนได
ในทางวิทยาศาสตรวา ทําใหมีดอรัญญิกมีคุณภาพสูง โดยคณะทํางานหมูบานจะ
กําหนดราคาตอบแทนใหอยางเหมาะสม (สูงกวาราคาตลาด) และเปนผู
ดําเนินงานดานการตลาดเปนสินคาคุณภาพของชุมชน เพื่อเปนทางเลือกของ
ผูบรโิภค 
3. ดานการสรางคุณคา 
3.1 การพัฒนาตอยอดภูมิปญญา ปจจุบันการพฒันาผลิตภัณฑอรัญญิกไมใชเปน
หมูบานที่ผลิตมีดใชสอยเพียงอยางเดียว ไดมีการพัฒนาสินคาที่หลากหลายที่เปน
การตอยอดภูมิปญญา เริ่มตั้งแตการใชวัตถุดิบ การพัฒนารปูแบบสินคา และการ
นําไปใชประโยชน เชน 
3.1.1 การผลิตเครื่องใชบนโตะอาหาร วัตถุดิบสวนใหญทําจากสแตนเลส มีการ
พัฒนารูปแบบสินคา ทั้งการออกแบบ บรรจุภัณฑ จนเปนที่ยอมรับ สรางมูลคา
การตลาดทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ประมาณ 500 ลานบาท/ป 
3.1.2 การผลิตของฝาก ของที่ระลึก เชน มีดจิ๋ว พวงกุญแจ มีดชุดขนาดเล็ก ที่มี
ราคาไมสูงนัก แตแสดงถึงความเปนอรัญญิก ดูมีคุณคาเหมาะสําหรับเปนของฝาก
ของท่ีระลึก 
3.2 การสรางมูลคา 
3.2.1 การผลิตมีดสวยงาม เครื่องมือเครื่องใชในอดีต อาวุธโบราณ ของท่ีระลึก 
เชนมีดตัดหวายลูกนิมิต มีดดาบ ที่ประดับตกแตงดวยหอยมุกน้ําจืด การสลัก
เขียนลายบนตัวมีด ดามมีด ฝกมีด ผลิตภัณฑประดับตกแตงบาน มีดมงคล ฯลฯ 
ซึ่งเปนงานฝมือท่ีไมมีใครเหมือน ชางผูผลิตไดรับคาตอบแทนสูง สินคาจาํหนาย
ไดในราคาสูง และยังเปนที่นิยมของตลาดในกลุมคนชั้นสูง 
3.2.2 สงเสริมการพัฒนาผลติภัณฑท่ีไดมาตรฐานและขึ้นทะเบียนเปนสินคา 
OTOP เพื่อโอกาสดานการตลาด และรับการสนับสนนุทางวิชาการดานการ
พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ การบรรจุภัณฑ ซึ่งมีผูผลิตสินคาที่ไดรับการคัดสรรอยู
ในระดับ 3-5 ดาว จํานวน 8 ราย 
3.2.3 ปรับปรงุหมูบานใหเปนหมูบาน OTOP เพื่อการทองเที่ยว เพื่อเผยแพร



25 
 

ชื่อเสียงความเปนอรัญญิก ทั้งดานประวัติศาสตร ความเปนอัตลักษณ ภูมิปญญา 
และวัฒนธรรม รวมถึงการขยายโอกาสดานการตลาดคาปลกีของประชาชนใน
ชุมชน เพื่อสรางอาชีพ สรางรายได เปนปจจัยใหผลิตภัณฑอรัญญิกยังคงอยูได
อยางย่ังยืนหมูบานทํามีดอรัญญิก มีประวัติศาสตรและภูมิปญญาที่เปนเอกลักษณ
ของตัวเองมาชานาน และทั้งหมดฝงรากลึกลงในจิตใจของชาวอรัญญิกทุกคนจน
ไมอาจแยกออกจากกันได ชาวอรัญญิกทุกคน ยังสามารถรักษาความเปน
เอกลักษณของตนเองอยางเหนียวแนน เห็นไดจากแมจะเลิกหรือหยุดทํามีดไป
แลว หลายครอบครัวก็ยังเก็บรักษาเครื่องมือที่เคยใช ตลอดจนถึงการประกอบพิธี
ไหวครบููชาเตาเหมือนปกติประจําทุกป การทาํนุบํารุงศาสนสถาน เชน วัด หรือ
สิ่งกอสรางทางพุทธศาสนา และไดถายทอดซึมซับไปสูคนรุนใหมใหเห็นคุณคา
แหงภูมิปญญา โดยการนาํหลักสูตรการทํามีดไวในหลักสูตรการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาในทองถิ่น รวมถึงการแสดงตางๆ เชนการราํประกอบการแสดงตีมีด 
เปนตน 
เกือบ 200 ป ที่ชาวบานทํามดีอรัญญิก ไดสืบทอดภูมิปญญาและมรดกทาง
วัฒนธรรม จนปรากฏสูสายตาของคนทั่วไป ดวยความรวมมือรวมใจของชาวบาน
อรัญญิกทุกคน พรอมแลวที่จะประกาศตัวใหทุกคนไดเขามาสัมผัส ถึงภูมิปญญา
และมรดกทางวัฒนธรรมอันทรงคุณคา ดวยความภาคภูมิใจ 

    ภาคบาย ศึกษาดูงานการจัดการและเทคนิคท่ีทันสมัยและประสบความสําเร็จ  
    ณ บริษัทอิชิตัน กรุปจํากัด (มหาชน)  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

ตันแลนด ดินแดนแหงความสมดุล  
ดินแดนแหงความสมดุล ศูนยการเรียนรูแหงใหมในรูปแบบแกลเลอรี่
สรางสรรคปลูกฝงแนวคิดใหคนรุนใหมไดเรียนรูการใชชีวิตอยางสมดุล เพื่อ
ความสุขอยางยั่งยืน โดยเดรมิตพื้นที่กวา 2,000 ตร.ม. ใหเปนเสนทาง
บอกเลาเรื่องราวความเปนมาของ อิชิตัน และกระตุนจิตสํานึกระหวางวิธี
ดําเนินธุรกิจกับวิถีการใชชีวิตอยางเปนมิตรกับธรรมชาติ 

ตันแลนด ดินแดนแแหงความสมดุล แบงออกเปน 3 โซนหลกัดังนี้ 
  1. T OF LIFE 

2.เรียนรูแบบอิชิตัน 

3. TANLAND’S SECRET 
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ตันเรื่องเลาผานทุงชา อธิบายการเกิดของชาวบนโลกกวา 5000 ป 
จากนั้นไปสัมผัสวัฒนธรรมเครื่องด่ืมของไทย นอนตื่นตัวเรื่องอาหาร
สุขภาพ จนถึงการเกิดของรานอาหารญี่ปุนโดย คุณตัน ภาสกรนที 
จุดเริ่มตนเทรนดอาหารสุขภาพในเมืองไทย และยังเปนที่มาของเครื่องด่ืม 
“ชาเขียว” ในประเทศไทย เกิดเปนวิวัฒนาการเทคโนโลยีการผลิตชา
พรอมดื่ม จากถุงพลาสติกหลังครัวกลายเปน “ระบบพาสเจอรไรส” 
พัฒนาตอมาเปนระบบบรรจุรอนเพื่อยืดอายุชา จนมาถึงกระแสเลือก
เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ จากธรรมชาติอยางแทจริง ใน “ระบบบรรจุเย็น
ปลอดเชื้อ”แลนด – โซน T OF LIFE 
เมื่อเราใชชีวิตในสิ่งแวดลอมท่ีเต็มไปดวยสารเคมีกวา 15,000 ชนิด 
รางกายจึงเปนแหลงสะสมสารพิษ รูอยางนี้แลวควรรีบหาทางลดปริมาณการ
สะสมสารเคมีในรางกาย กอนที่เซลลตาง ๆ จะเปลี่ยนแปลงจนเปนมนุษย
กลายพันธุ อาหารและเครื่องดื่ม organic คือคําตอบที่ดีที่สุด ไมเพียงแค
รางกาย แตการเกษตรออแกนิคของอิชิตันเปลี่ยนแปลงชาวบานกวา 
10,000 ครอบครัวบนดอยตุง ที่เคยเปนแหลงผลิตยาเสพติดหลักของโลก
และเก่ียวของกับการคาประเวณี ใหกลายเปนเกษตรกรปลูกชาท่ีสรางรายได
ใหครอบครัวไดอยางมั่นคง 
ตันแลนด – โซนเรียนรูแบบอิชิตัน 
หลังเหตุการณน้ําทวมป 2554 เราใชหายนะครั้งนั้นมาเปนเพื่อน “ชื่อ
บทเรียน” ที่มาของโซนเรียนรูแบบอิชิตัน ใหเราอยูรวมกับธรรมชาติอยาง
สมดุล เริ่มจากปรับความคิดใหคนรุนใหมรวมพัฒนาและดูแลเอาใจใสกับ
สังคมอยางยั่งยืนเรียนรูประโยชนและคุณคาของน้ํารู เทาทันบรรจุภัณฑและ
กระบวนการผลิต การซื้อและใชอยางฉลาด ตระหนักเรื่องการกําจัดขยะ ซึ่ง
ไมใชเรื่องงายแตเราทําไดถาชวยกัน เราสามารถเปลี่ยนขยะใหเปนเงิน และ
จําฝงหัว จําใหมั่น “วาชวยกันรักษาโรคนี้ดวยมือคุณ” 
ตันแลนด – โซน TANLAND’S SECRET 
โลกของเรามี “ความลับ” มากมายถูกซอนอยูหลายความลับคือ “ความรูล้ํา
คา” ที่รอใครคนหนึ่งหาใหพบแลวตอยอดกลายเปน สินทรัพยมูลคามหาศาล 
ตันแลนดจึงชวนใหคุณรวมกันคนหา 10 ความลับ ที่ซอนอยูในตันแลนด 
secret ลองดูซิวา เมื่อหายจนครบแลว เราเรียนรูอะไรจาก ความลับและ
ความรูเหลานั้นบาง 

แนวคิด Greenovation ของอิชิตัน กรีน แฟคทอร่ี  

ยังรวมถึงการออกแบบโครงสรางอาคารที่นาํแสงสวางธรรมชาติมาใชมากที่สุดลด
การใชไฟฟาไดถึง 20-50% น้ําใชแลวจากการผลิต นํามาบําบัดแลวกลับไป
หมุนเวียนเปนพลังงานอีกครั้ง ผนังโรงงานเปนวัสดุควบคุมอุณหภูมิปองกันความ
รอน ลดการใชเครื่องปรับอากาศ อุปกรณสํานักงานสวนหนึ่งอาทิ โตะทํางาน 
ผลิตมาจากวัสดุรไีซเคลิ เชน อีโค บอรด รีไซเคิลพลาสติคดวย 

คํามั่นสัญญาของคุณตัน ภาสกรนที ผูกอตั้งบริษัท อิชิตันกรุป จํากัด ในการทํา
ธุรกิจเพื่อภารกิจที่จะสงมอบโอกาสใหกับคนรุนตอไป  เงนิปนผลสวนตัวของคุณ
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ตันและคุณอิง ภาสกรนที จํานวน 50% จากผลกําไรของบริษัทฯ จะมอบใหกับ
มูลนิธิตันปนและตั้งแต พศ. 2562 เปนตนไปจะมอบเงินปนผลไมต่ํากวา 90% 
เพื่อเขามลูนิธิตันปน เพื่อใชเปนประโยชนสาํหรับการศึกษาและสิ่งแวดลอม 
ดังน้ันทุกขวดของอิชิตัน ออรแกนิค กรีนที และดับเบิ้ล ดริ๊งค ในมือคุณ คือการมี
สวนรวมในการสรางโอกาสทางการศกึษา และรักษาธรรมชาติของเราใหดียิ่งขึ้น 

วันที่ 14  พฤศจิกายน 2562    ภาคเชา ศึกษาดูงานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติรวมทั้งสงเสริมและพัฒนา 
ชุมชนและเมืองนาอยูของ อปท. ณ เทศบาลตําบลทาวอูทอง อําเภออูทอง 
จังหวัดสุพรรณบุรี 
รับฟงขอมูลประวัติศาสตร โบราณคดีสมัยทวารวดีที่เมืองโบราณอูทอง, การ
พัฒนาแหลงทองเที่ยวผานกระบวนการมีสวนรวมแกทุกภาคสวนเพ่ือการ
พัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชน และการทองเที่ยวอยางย่ังยืน, ทําความเขาใจแนว
ทางการปฏิบัติงานของ อพท.7 เกี่ยวกับการพัฒนาโครงการตางๆ, เลาถึงการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในพื้นที่ เชน การยายศูนยราชการระดับอําเภออูทอง
จากบริเวณหัวแหวนคเูมืองโบราณอูทอง ยายไปอยูศูนยราชการระดับอําเภอแหง
ใหม ซึ่งอยูใกลกับพระแกะสลักปุษยคีรีศรีสุวรรณภูมิ โดยบริเวณหัวแหวนคูเมือง
ชั้นในเมืองโบราณอูทองจะปรับภูมิทัศนเปนแหลงทองเที่ยวทางน้ํา การพัฒนา
หลักสูตรทองถิ่นเมืองโบราณอูทองที่ใชกับสถานศึกษา การพัฒนาชุมชนตนแบบ
การทองเที่ยวที่บานโคก บานดงเย็น บานหนองเสือและบานเขาพระ 

 
    ภาคบาย  เดินทางกลับสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
 
วันศุกรที่ 15 พฤศจิกายน ๒๕๖2  
เวลา ๐๕.๓๐ – ๐๗.๐๐ น.  การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑6.๐๐ น.  วิชา การบริหารงานบุคคลทองถิ่นและทิศทางความกาวหนา 

โดย อ.จิรพัฒน  นอยเพ็ง 
การกําหนดตําแหนงพนักงานสวนทองถ่ิน จําแนกกลุมประเภทได 4 ประเภท
ไดแก 
1) ประเภททั่วไป คือ ตําแหนงสําหรับผูปฏิบัติงานสนับสนุน งานบริการ งาน
ปฏิบัติการ ของหนวยงานตางๆ ในองคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งบรรจุจากผูจบ
การศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี 
2) ประเภทวิชาการ คือ ตําแหนงท่ีจําเปนตองใชผูสําเร็จปริญญาทางวิชาการ
ตามที่ ก.ถ. กําหนดใหปฏิบัติงานในหนาที่ของตําแหนงนั้น 
3) ประเภทอํานวยการทองถิ่น คือ ตําแหนงหัวหนาหนวยงานระดับฝาย กอง 
สํานัก หรือตําแหนงอ่ืนที่มีระดับเทียบเทาตามที่ ก.ถ. กําหนด 
4) ประเภทบริหารจัดการทองถ่ิน คือ ตําแหนงปลัดและรองปลัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น ทั้ง อบจ. เทศบาล และ อบต. หรือตําแหนงอื่นที่มีระดับเทียบเทา 
ตามที่ ก.ถ. กําหนดการเลื่อนและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตางประเภท 
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1. ตําแหนงประเภทวิชาการ 

2. ตําแหนงประเภทอํานวยการทองถ่ิน 



 
การแตงต้ังจากผูดํารงตําแหนงอํานวยการทองถ่ิน 
เลื่ อนไปประ เภทบริหารท องถิ่ น ให ใช ห ลักเกณฑและ วิธี ดํ า เนินการที่
คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกําหนดใหม ดังรูป
ตอไปนี้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วันเสารที่ 16 พฤศจิกายน ๒๕๖2  
เวลา ๐๕.๓๐ – ๐๗.๐๐ น.  การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรม
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑2.๐๐ น.  วิชา 

โดย อ
-   
 เอกสาร 
ทะเบียนบานผูขอ  โดยบุตรสามารถทาํหนังสือขอได
เปนหนังสือราชการ วันศุกรจะไมพระราชทานเพลิง เชน จะขอพระราชทานเพลิง
ศพให
ทาํหนังสือไดเลย
การสงจดหมายไปสํานักพระราชวัง ที่ 
เดินทางไปเองภายใน  
รับหนาโตะหมู 
เชญิหีบพระเพลิงตองเปนรถตูหรือรถเกงเทาน้ัน คนที่มายืนรอรับตองเปน
หรอืผูใหความเคารพนับถือ ทุกคนจะยืนข้ึนตอนที่ประธานจุดไฟพระราชทาน
แลววางจะมีสัญญาณใหทุกคนยืนขึ้นเคารพ สวนผูเชิญหีบเพลิงตองเปน
ขาราชการเทานั้น
พระราชพิธ ี
เกลา กําหนดไวเปนประจาํตามราชประเพณี
กราบบังคมทลูขอพระมหากรุณาใหทรงรับไวเปนงานรัฐพิธี
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การแตงต้ังจากผูดํารงตําแหนงอํานวยการทองถิ่น (เชน ผูอํานวยการกอง
เลื่ อนไปประ เภทบริหารท อง ถ่ินให ใช ห ลัก เกณฑและวิ ธี ดํ า เนินการที่
คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกําหนดใหม ดังรูป
ตอไปนี้ 

 
การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ  
วิชา หลักการและวิธีปฏิบัติงานรัฐพิธ ี
โดย อ.สญัญา  เจริญพร 
   การขอพระราชทานเพลิงศพ หรือดินฝงศพ ใหเตรียมดังนี้ 
เอกสาร ๑) สําเนาใบมรณะบัตร ๒) สาํเนาบัตรประจาํตวัประชาชน 
ทะเบียนบานผูขอ  โดยบุตรสามารถทาํหนังสอืขอไดโดยตรงเลยไมจําเปนตอง
เปนหนังสือราชการ วันศุกรจะไมพระราชทานเพลิง เชน จะขอพระราชทานเพลิง
ศพให............วัด.....วัน.....ท่ี........เวลา...........สถานที่........... (
ทําหนงัสือไดเลย) 
การสงจดหมายไปสํานักพระราชวัง ท่ี สนามเสือปาลานพระบรมรูปทรงมา ถา
เดินทางไปเองภายใน  ๒๐ นาทีจะไดรับหีบพระเพลงิ/ดินฝงศพทันท ี โดย
รับหนาโตะหมู (หนาพระฉายาลักษณ)  โดยใหนําไปเก็บไวในที่ๆ เหมาะสม รถที่
เชญิหีบพระเพลงิตองเปนรถตูหรือรถเกงเทานั้น คนท่ีมายืนรอรับตองเปน
หรือผูใหความเคารพนับถือ ทุกคนจะยืนขึ้นตอนท่ีประธานจุดไฟพระราชทาน
แลววางจะมีสัญญาณใหทุกคนยืนข้ึนเคารพ สวนผูเชิญหีบเพลิงตองเปน
ขาราชการเทานั้น 
พระราชพธิี หมายถึง งานที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรด
เกลา กําหนดไวเปนประจาํตามราชประเพณี สวนรัฐพิธี  หมายถึง งานที่รัฐบาล
กราบบังคมทูลขอพระมหากรุณาใหทรงรับไวเปนงานรัฐพิธี

ผูอํานวยการกอง/สํานัก) 
เลื่ อนไปประ เภทบริหารทองถิ่ นให ใชห ลัก เกณฑและวิธี ดํ า เนินการที่
คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกําหนดใหม ดังรูป

การขอพระราชทานเพลิงศพ หรือดินฝงศพ ใหเตรียมดังนี้  
สําเนาบัตรประจาํตัวประชาชน ๓) สําเนา 

โดยตรงเลยไมจาํเปนตอง 
เปนหนังสือราชการ วนัศุกรจะไมพระราชทานเพลิง เชน จะขอพระราชทานเพลิง 

........... (ตาย ๑ วนัสามารถ 

สนามเสอืปาลานพระบรมรูปทรงมา ถา 
ดินฝงศพทันที  โดย 

โดยใหนําไปเกบ็ไวในที่ๆ เหมาะสม รถที่ 
เชญิหีบพระเพลิงตองเปนรถตูหรือรถเกงเทานั้น คนที่มายืนรอรับตองเปน 
หรอืผูใหความเคารพนับถือ ทุกคนจะยืนข้ึนตอนที่ประธานจุดไฟพระราชทาน 
แลววางจะมีสัญญาณใหทุกคนยืนขึ้นเคารพ สวนผูเชิญหีบเพลิงตองเปน 

หมายถึง งานที่พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรด 
หมายถึง งานที่รัฐบาล 

กราบบังคมทูลขอพระมหากรุณาใหทรงรับไวเปนงานรัฐพิธ ี
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เวลา 13.๐๐ – ๑6.๐๐ น.  วิชา การจัดการภัยพิบัติและสาธารณภัย 

โดย อ.พิสิษฐ  วงศเทียรธนา 
- ไดทราบที่มา โครงสราง  ภารกิจของกรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- ไดทราบถึงลักษณะของภัยพิบัติในรูปแบบตาง ๆ ที่ฝายพลเรอืนมีหนาที่เขา

โตตอบสถานการณ 

- ไดทราบถึงบทบาทและหนาที่ของผูที่กฎหมายใหอํานาจในการจัดการสา

ธารณภัย  และการขับเคลื่อนแผนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

แหงชาติ 

- การประสานความรวมมือกับภาคเีครือขายในการทํางานรวมกับ ปภ. ตาม

นโยบายภาครัฐที่สาํคัญ โดยเฉพาะ การลดความเสี่ยง + CBDRM   

- การแลกเปลี่ยนประสบการณและพัฒนาระบบการบรรเทาสาธารณภัย

รวมกัน 

- ภัยพิบัติ  DISASTER 

สภาวะที่ระบบการทํางานของชุมชนหรือสังคมไดรับการกระทบกระเทอืน

อยางรนุแรง  เปนสาเหตุใหเกิดการสูญเสียชีวิต  ทรัพยสิน  เศรษฐกิจ  และ

สิ่งแวดลอมท่ีเกินกําลังความสามารถของชุมชนหรือสังคมท่ีไดรับผลกระทบ

จะจัดการไดโดยใชทรัพยากรของตนเองที่มีอยู 

- สาธารณภัย  หมายความวา  อัคคีภัย  วาตภัย  อุทกภัย  ภัยแลง  โรค

ระบาดในมนุษย  โรคระบาดสัตว  โรคระบาดสัตวน้าํ  การระบาดของ

ศัตรูพืชตลอดจนภัยอื่นๆ อันมีผลกระทบตอสาธารณชน  ไมวาเกิดจาก

ธรรมชาติ  มีผูทําใหเกิดขึ้น  อุบัติเหตุ  หรือเหตุอื่นใด  ซึ่งกอใหเกิดอันตราย

แกชีวิต  รางกายของประชาชนหรือความเสียหายแกทรัพยสินของประชาชน

หรือของรัฐ  และใหความหมายรวมถึงภัยทางอากาศ  และการกอ

วินาศกรรมดวย 

 
วันจันทรที่ 18 พฤศจิกายน ๒๕๖2  
เวลา ๐๕.๓๐ – ๐๗.๐๐ น.  การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑2.๐๐ น.  วิชา รัฐบาลดิจิทัล 

โดย อ.อําพร  สวัสดิยากร 
รัฐบาลดิจิทัล คือ การยกระดับภาครัฐไทยสูการเปนรัฐบาลดิจิทัลท่ีมีการบูรณา
การระหวางหนวยงาน มีการทํางานแบบอัจฉริยะ ใหบริการโดยมีประชาชนเปน
ศูนยกลาง และขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไดอยางแทจริง 

วิสัยทัศนรัฐบาลดิจิทัล 

 Government Integrationการบูรณาการระหวางหนวยงานตางๆ ทั้งการ
เชื่อมโยงขอมูลและการเนินการ เพื่อสามารถเห็นขอมูลประชาชนเปนภาพ
เดียวท่ีสมบูรณ  
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 Smart Operationsการนําเทคโนโลยีและอุปกรณมาสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานที่มีการใชดิจิทัลที่เหมาะสม 

 Citizen Centric Servicesการยกระดับงานบริการภาครัฐใหตรงกับความ
ตองการของประชาชนท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา โดยภาครัฐตองรักษา
สมดุลความปลอดภัยในชีวิต ทรัพยสนิ ขอมูลของประชาชน และการอํานวย
ความสะดวกผูใชบริการ 

 Driven Transformationการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงสูรัฐบาลดิจิทัลใน
ทุกระดับของบุคลากรภาครัฐ ซึ่งรวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงองคกรในดาน
ขั้นตอนการทํางาน เทคโนโลยี และกฎระเบียบ 

ระดับการพัฒนาสูรัฐบาลดิจิทัลของหนวยงานภาครัฐ 
1. E-Government : การใหบริการเฉพาะดานหรือบางสวน ผานเว็บไซตของ

หนวยงาน 
2. Open Government : เพิ่มการใชประโยชนจากเทคโนโลย ีเผยแพรขอมูล

อิเล็กทรอนิกสสูสาธารณะ 
3. Data-Centric Government : เนนการสรางเว็บไซตหรือระบบที่ใหบริการ

และตอบสนองผูใชทุกกลุม นําเทคโนโลยีมาปรับใชมากยิ่งข้ึน 
4. Fully Digital Government : บูรณาการเทคโนโลยี โครงสรางพื้นฐานกลาง

และการแบงปนขอมูล 
5. Smart Government : นําเทคโนโลยี Smart machine มาปรับใชกับการ

ดําเนินงานและการบริการตางๆ 
 

เวลา ๐3.๐๐ – ๑6.๐๐ น.  วิชา ความรูเก่ียวกับ พรบ.ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 
โดย อ.ชัยชนะ  โขงจําปา 
-  หลัก คือ เปดเผยเปนหลัก ปกปด เปนขอยกเวน  

    การใหขอมูลขาวสาร มีหลัก คือ เปนประชาชนหรือไม ถาเปนประชาชนให 
    ขอมูลขาวสารได  แตถาเปนเจาหนาที่ของรัฐใหไมได  
    ขอมูลที่จะให มีหลักปฏิบัติ ดังนี้ ขอมูลตาม ม. ๑๔  หามเปดเผย (ขอมูล 
    เก่ียวกับพระมหากษัตริย) ขอมูลตาม ม. ๑๕ ใหใชดุลยพินิจเปด/ปด ได (มี ๗  
    ลักษณะ) ขอมูลตาม ม. ๑๖-๒๕ ใหใชดุลพินิจและระเบียบฯ ความลับ (เอกสาร 
    ลับ) สรุปหนาที่หนวยงานของรัฐ (๑) เปดเผยขอมูลขาวสาร (ม.๗,๙ และ ๑๑)  

(๒) ปกปด /คุมครองขอมูล (ม.๑๔,๑๕,๑๖ และ ๒๔) (๓) แจงผูมีผลกระทบ 
ประโยชนไดเสียพิจารณาคัดคาน (ม.๗)  (๔) จัดระบบขอมูลสวนบุคคล (ม.๒๓)  
(๕) เปดเผย/แกไขขอมูลสวนบุคคล (ม.๒๕)  (๖) สงมอบเอกสารประวัติศาสตร  
(ม.๒๖)  (๗) ชี้แนะใหคําแนะนําโดยไมชักชา (ม.๑๒)  
ตามกฎหมายใหพิจารณาเอกสารภายใน ๑๕ วัน ในการใหขอมูลขาวสารราชการ 
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วันอังคารที่ 19 พฤศจิกายน ๒๕๖2  
เวลา ๐๕.๓๐ – ๐๗.๐๐ น.  การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑2.๐๐ น.  วิชา การบริหารงานพัสดุเพื่อความโปรงใสและมีประสิทธิภาพกับขอสังเกต 

ของ  สตง. 
โดย อ.เกรียงไกร  นิศากร 

    -  ความโปรงใส หมายถึง การกระทําการใดๆ ของภาครัฐทั้งในระดับบุคคลและ 
    องคกรที่ผูอ่ืนสามารถมองเห็นได คาดเดาได และเขาใจไดครอบคลุมถึงทุกการ 
    กระทาํที่เปนผลจากการตัดสินใจของผูบริหาร มีการแขงขันกันอยางเปนธรรม  
    และตรวจสอบได  
    -  อํานาจของเจาหนาที่ตรวจสอบ  ตรวจเงินและทรัพยสินอื่น บัญชี ทะเบียน  
    เอกสาร หลักฐานในการใชจาย หลักฐานอื่นท่ีอยูในความรับผิดชอบ ถาหาก 
    ครบถวนถูกตอง ยุติการตรวจสอบ แตไมครบถวน ไมถูกตอง ตรวจสอบตอ  
    หากมีความผิดชัดแจงใหสั่งอายัดเงิน ทรัพยสิน บัญชี ทะเบียน หลักฐานอื่นๆ  
    เรียกบุคคลมาเปนพยาน และมีอํานาจเขาไปยังสถานที่ใดๆ ในระหวางพระ 
    อาทิตยขึ้นและพระอาทิตยตกหรือในเวลาราชการ เพื่อหาหลักฐานเทาที่จาํเปน 

- หลักสําคัญของการสืบราคา ๑) รายละเอียดของสิ่งที่สืบราคา ๒) วันเวลาใน
การสืบราคา ๓) สถานที่สืบราคา ๔) เอกสารยืนยันการสืบราคา เชน ใบ
เสนอราคา  ๕) จัดทําทะเบียนคุมรายละเอียดการสืบราคา ๖) การบันทึก
เพื่อเสนอหัวหนาสวนราชการใหอนุมัติเปนราคากลาง 

 
เวลา ๐3.๐๐ – ๑6.๐๐ น.  วิชา การดาํเนินการตามกฎหมายผังเมืองและควบคุมอาคาร 

โดย อ.วีระพงษ  บุญญานุสนธิ์ 
-  การผังเมือง หมายความวา การวาง จัดทํา และดาํเนินการใหเปนไปตามผัง 
เมืองรวมและผังเมืองเฉพาะในบริเวณเมืองและบรเิวณท่ีเกี่ยวของหรือเอกชนเพื่อ 
สรางหรือพัฒนาหรือสวนของเมืองข้ึนใหมหรือแทนเมืองหรือสวนของเมืองท่ี 
ไดรับความเสียหายเพื่อใหมีหรือทําใหดียิ่งข้ึนซึ่งสุขลักษณะ ความสะดวกสบาย 
ความเปนระเบียบ ความสวยงาม ซึ่งความสาํคัญของผังเมืองมีดังนี้ ถูก 
สุขลักษณะ มีความสะดวกสบาย มีความเปนระเบียบ มีความสวยงาม รวมถึงการ 
ใชประโยชนในทรัพยสิน ความปลอดภัยของประชาชน และสวัสดิภาพของ 
ประชาชน  
 

เวลา 16.๐๐ – ๑9.๐๐ น.  วิชา กฎหมายวาดวยความรับเก่ียวกับการเสนอราคาตอหนวยงานของรัฐ 
โดย อ.ดร.ภาส  ภาสภัทธา 
ฮั้ว  คืออะไร  การสมยอมการเสนอราคา (ฮัว้)  หมายความวา  การที่ผูเสนอ
ราคาตั้งแตสองคนขึ้นไป  ตกลงกระทําการรวมกันในการเสนอราคาตอหนวยงาน
ของรัฐ  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ กําหนดราคาอันเปนการเอาเปรียบแกหนวยงาน
ของรัฐ  หรือหลีกเลี่ยงการแขงขันอยางแทจริงและเปนธรรม  อันเปนการเอ้ือ
ประโยชนแกผูเสนอประโยชนแกผูเสนอราคารายหนึ่งหรือหลายรายใหเปนผูมี
สิทธิทําสัญญา  หรือ เพื่อผลประโยชนอยางใดระหวางผูเสนอราคาดวยกัน 
สังคมวิกฤติ 
สังคมสุดข้ัว – แยกขั้ว 
วัตถุนิยม-บริโภคนิยม-ประชานิยม 
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ฉอราษฎรบังหลวง 
เลนการพนัน- อบายมุขเตม็เมือง 
มัวเมาไสยศาสตร- เกาะกระพีศ้าสนา 
  
สาเหตุเกิดขึ้นจากปจจัยภายใน 
โอกาสสิ่งจูงใจการเสี่ยงภัยและความซื่อสัตย 
ปจจัยภายนอก 
1.  มูลเหตุจากดานเศรษฐกิจและการครองชีพ 

2. มูลเหตุจากดานการเมือง 

3. มูลเหตุจากสภาพแวดลอมทางสังคม 

4. มูลเหตุจากการบริหารงานของรฐัที่ขาดประสิทธิภาพ 

5. มูลเหตุจากกฎหมายหรือระเบียบมีชองวางหรือมีขอบกพรอง 

6. มูลเหตุจากการมีตําแหนงหนาที่ที่เอ้ืออํานวยตอการกระทําผิด 

7. มูลเหตุจากการตกอยูภายใตอิทธิพลของสถานการณ 

8. มูลเหตุอ่ืน ๆ ของการคอรัปชั่น 

แนวทางแกไข 
กําหนดมาตรฐานการลงโทษที่ชัดเจน รวดเร็ว 
เปลี่ยนแปลงทัศนคติ  สรางคานิยม  วัฒนธรรม  ประเพณี 
มาตรฐานการลงโทษทางสังคม 
ประชาชนมีสวนรวมในการตรวจสอบ 
 
สภาพปญหา 
คานิยมที่เห็นการคอรัปชั่นเปนเรื่องปกติ 
การตรวจสอบใชเวลานาน คนจนขาดความสนใจ 
การบังคับใชกฎหมายขาดมาตรฐาน ไมคุมคากับความเสียหาย 
แกปญหาปลายเหตุ 
สังคมไทยมีวัฒนธรรมยกยองคนรวย มีตําแหนงสูง มีบารมี อํานาจ 
ขาดมาตรฐานการลงโทษทางวินัย 
 

วันพุธที่ 20 พฤศจิกายน ๒๕๖2  
เวลา ๐๕.๓๐ – ๐๗.๐๐ น.  การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑2.๐๐ น.  วิชา การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินและการบูรณาการแผน 

โดย อ.ไพบูลย  โพธิ์สุวรรณ 
-  ทองถ่ินเปนหนวยงานประกอบดวย ราชการ การเมือง ประชาชน  
   แผน ๔ ป มี ๘ แบบ คือ  
๑) ผ.๐๑ เปนโครงการทีเ่ราทําเองใชงบประมาณของเรา 
๒) ผ.๐๒ เปนโครงการที่คนอื่นทําใชงบประมาณเราทาํ เชนเงนิอุดหนุน 
๓) ผ.๐๓ เปนโครงการที่ใชงบ อบจ. 
๔) ผ.๐๔  อบจ.ทําตามแบบของ อบจ. โดยใชขอมูลตามแบบ ผ.๐๓ 
๕) ผ.๐๕ เปนโครงการที่ของบจังหวัดโดยใชงบประมาณจังหวัด 
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๖) ผ.๐๖ เปนโครงการที่เราทําไมไดและไมใชเงิน แตใหคิดเปนเงิน 
๗) ผ.๐๗ สรุปแตละดาน 
๘) ผ.๐๘ จัดซื้อครุภัณฑ 
ชุมชนตองทําอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหแผนชุมชนเปนปจจุบัน เปนแผนที่มีชีวิตจริงๆ 
สามารถปรับเปลี่ยนแปลงได ทันตอสถานการณ สังคมที่เปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว ไมใช
วาทําเสร็จเปนรูปเลมแลว จะสิ้นสุดแคนั้น แตน่ันเปนเพียงการเริ่มตนของการทํางาน
พัฒนาชุมชนของตนเอง  และเราตองระลึกไวเสมอวา การใชเทคนิค SWOT 
วิเคราะหชุมชนมีเปาหมาย 2 ระดับ คือระดับผลผลิต (Output) และระดับผลลัพธ 
(Outcome) กลาวคือ ไมเพียงตองการใหชุมชนกําหนดจุดแข็ง (Strengths) กับ
จุดออน (Weakness) ของตนเอง (ปจจัยภายใน) และโอกาส (Opportunities) กับ
อุปสรรค (Threats) จากภายนอก (ปจจัยภายนอก) ซึ่งเปนเปาหมายระดับผลผลิตได
เทาน้ัน หากแตยังตองการใหประชาชนในชุมชนไดเรียนรูหลักการ กระบวนการและ
วิธีการวิเคราะหชุมชนดวยเทคนิค ซึ่งเปนเปาหมายระดับผลลัพธอีกดวย การจัด
ประชุมระดมความคดิเพ่ือวิเคราะหชุมชน ตองยึดหลักการสําคัญของการพัฒนาชุมชน 
ดังน้ี   ๑. หลักการมีสวนรวมของประชาชน (People’s Participation)  ๒. หลักการ
เรียนรูรวมกันของประชาชน (People’s Participatory learning)  
    อัตลักษณชุมชน หมายถึง ความเปนตัวตนที่มีลักษณะเฉพาะของชุมชน เชน 
วัฒนธรรมประเพณี วิถีชีวิต ความเปนอยู ความเชื่อ ศิลปะ อาชีพ การแตงกาย เปนตน 
ตัวอยางของ อัตลักษณชุมชน เชน หมูบานทองเที่ยวเชิงนิเวศน หมูบานวัฒนธรรม
ลานนา หมูบานหัตถกรรมไมไผ เปนตน 
กระบวนการแผนชุมชน เปนเครื่องมือสําคัญที่จะตองนํามาใชในการพัฒนาสังคมของ
ชุมชนใหเปนสังคมแหงการเรียนรูรวมกันตลอดเวลา เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของคนในชุมชน ภายใตวิสัยทัศนและงบประมาณของประชาชน เพื่อใหเปนชุมชน
ที่สมานฉันทไดอยางแทจริง และเขมแข็งไดอยางยั่งยืนตลอดไป  
 

เวลา 13.๐๐ – ๑6.๐๐ น.  วิชา ทิศทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลสมัยใหม 
โดย อ.ผศ.อดิศักดิ์  บวนกียาพันธุ 
-  ถาองคกรใดมีตนทุนมนุษยที่มีคุณภาพ ก็ทําใหองคกรนั้นมีความ 

    เจริญกาวหนาและมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ดังนั้นการบริหารทรัพยากรมนุษย 
    จึงตองมีการปรับเปลี่ยนใหทันกับสถานการณปจจุบันเชนกัน  เชน การสรรหา 
    และคัดเลือกตองเนนคนท่ีมีศักยภาพมีความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงงาน 
    นั้นๆ และเมื่อคดัเลือกมาแลวตองมีการพัฒนาทรพัยากรมนษุยนั้นๆ อยูเสมอ  
    อาทิเชนมีการสงเสริมการฝกอบรมทักษะที่เก่ียวกับตําแหนงงานเพื่อใหเกิดการ 
    พัฒนามากยิ่งขึ้น หรือ ภายในองคกรมีการจัดสวัสดกิารตางๆ ใหกับพนักงาน  
    เพื่อสรางแรงจูงใจในการทํางานอยางเชน สวัสดิการในการศึกษาตอในระดับที่ 
    สูงขึ้น หรือ การเพ่ิมคาตอบแทนที่สูงขึ้นใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ 

ของแตละบุคคล ซึ่งเปนการเพิ่มแรงจูงใจใหพนักงานอยูกับองคกรไปนานๆ ซึ่งถือ 
วาเปนการรักษาตนทุนภายในองคกรอีกแบบหนึ่ง เพราะวาถาหากมีการยายงาน 

    ของพนักงานที่มีความรูความสามารถภายในองคกรบอยๆ องคกรตองเสีย 
    คาใชจายในการสรรหาใหม และตองส้ินเปลืองคาใชจายในการฝกอบรมพนักงาน 
    ใหม ดังนั้น ภายในองคกรจึงตองมีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานบุคคลอยูเสมอ 

เพื่อเปนการรักษาตนทุนมนุษยที่มีศักยภาพความรูความสามารถใหอยูกับองคกร 
ตอไป 
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เวลา 16.๐๐ – ๑9.๐๐ น.  วิชา การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

โดย อ.วรรณวิมล  การีเก้ือ 
    สาเหตุที่เกิดการทุจริตใน อปท. ๑. ขอบกพรองเกิดจากการขาดระบบ “การ 
    ควบคุมภายในทีดี” ๒. ขอบกพรองเกิดจากการขาดระบบ “การตรวจสอบ 
    ภายใน” ๓. ผูรับผิดชอบละเลยไมเอาใจใสตอการปฏิบัติงาน ๔. ผูบังคบับัญชา 
    ปลอยปละละเลย ไมควบคุมกํากับดูแล มอบหมายให บุคคลคนเดียวปฏิบัติงาน 
    หลายหนาท่ี เชน รับเงิน และจายเงนิ ๕. ความไมซื่อสัตยสุจริตของผูบริหารและ 
    ผูปฏิบัติงานใชอํานาจหนาที่ โดยมิชอบ เพิกเฉย ละเวน การปฏิบัติหนาที่ตาม 
    กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และแบบแผนการปฏิบัติราชการ 
    - ขอใหผูบริหารจัดใหมีการกํากับ ดูแล ควบคุม และติดตามผลตามมาตรฐานการ 
    ควบคุมภายในที่ระเบียบ คตง. กําหนด ใหเกิดผลเปน รูปธรรมในทางปฏิบัติอยาง 
    แทจริง แลวทําแผน ปรับปรุงเพื่อลดจุดออนหรือความเสี่ยงท่ีมี ใหอยูในระดับที่ 
    ยอมรับได (ไมเสี่ยง) พรอมกําหนดวันแลวเสร็จ หากผูบงัคับบัญชาและผูที่ไดรับ 
    มอบหมายละเลยไมปฏิบัติหนาที่ก็ให พิจารณาโทษ ตามควรแกกรณีอยาง 
    จริงจังดวย 
 
วันพฤหัสบดีที่ 21 พฤศจิกายน ๒๕๖2  
เวลา ๐๕.๓๐ – ๐๗.๐๐ น.  การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑2.๐๐ น.  วิชา การตลาด  การทองเท่ียว  ศิลปะ วัฒนธรรม  ประเพณแีละภูมิปญญา

ทองถ่ิน 
โดย อ.สมชาย  ชมภูนอย 
-  เรื่องทองเที่ยวเก่ียวของกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) คือ อปท.เปน 
เจาของ เปนเจามือ และเปนเจาภาพในคราวเดียวกัน ซึ่งการทองเที่ยวเปนงานท่ี 
ใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอมเปนหลัก เพ่ือกอใหเกิดการกระจายรายไดสูชุมชน 
ทุกภาคสวนอยางสมดุล ซึ่งถาเปนงานประเพณีควรกําหนดใหเปนวันเวลา 
เดียวกันทุกป เพ่ือใหประชาชนหรือหนวยงานราชการและองคกรเอกชนสามารถ 
จดจําไดวาปนีว้ันนี้เปนงานประเพณีนี้ เปรียบเสมือนเปนการทําตลาดและ 
ประชาสัมพันธโครงการนั้นๆ ดวย การพัฒนาก็ใหเริ่มตั้งแตตนน้ํา คือ พัฒนา 
ถนน ปายบอกทาง ภูมิทัศน ลานจอดรถ สุขา รานขายของที่ระลึก ฯลฯ  
กลางน้ํา คือ พัฒนาบริการ เชน จัดใหมีโฮมสเตร โรงแรมที่พัก รานอาหาร  
เอกสาร ศูนยใหบริการขอมูลขาวสาร มัคคุเทศก ฯลฯ  สวนปลายน้ํา คือ พัฒนา 
กิจกรรมและประชาสัมพันธ (การตลาด) เชน จางสื่อมวลชนโฆษณา 
ประชาสัมพันธ เพื่อใหรูจักแหลงทองเที่ยวในรายการวิทยุ โทรทัศนสิ่งพิมพ ฯลฯ 
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เวลา 13.๐๐ – ๑6.๐๐ น.  วิชา ระเบียบและวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการเลือกตั้งทองถ่ิน 

โดย อ.นิษฐวดี  จิรโรจนภิญโญ 
ภารกิจมี  5  ประการ 
ประการที ่1 การเตรียมการกอนวันเลือกตั้ง 
ประการที่ 2 การลงคะแนนในวันเลือกตั้ง 
ประการที่ 3 การดําเนินการเม่ือปดการลงคะแนน 
ประการที่ 4 การนับคะแนน 
ประการที่ 5 การจัดสงหีบบัตรเลือกตั้ง  และอุปกรณและเอกสารตาง ๆ  
 

วันศุกรที่ 22 พฤศจิกายน ๒๕๖2  
เวลา ๐๕.๓๐ – ๐๗.๐๐ น.  การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑2.๐๐ น.  วิชา การปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่นในวงราชการ 

โดย อ.สุภาพ  ศิร ิ
- กระบวนการไตสวนและรวบรวมพยานหลักฐานของคณะกรรมการ ป.ป.ท. 

- กระบวนการไตสวนผูกลาวหา 

1.  ตองไตสวนใหไดวาผูกลาวหา  กลาวหาวาอยางไร 

2. ประเด็นที่ตองไตสวนจากผูกลาวหา 

2.1  ผูถูกกลาวหาคอืใคร 

2.2  มีตําแหนงหนาท่ีอะไร 

2.3  การกระทํา/พฤติการณที่ถูกกลาวกาเปนความผิด 

2.4  กลาวหาวากระทาํความผิดอะไร/อยางไร 

2.5  พยานหลักฐานสาํคัญที่นํามากลาวหา 

    -  ป.ป.ท. มีอํานาจตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติมาตรการของฝายบริหารใน 
    การปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 และคณะรัฐมนตรียังไดมีมติ 
    มอบหมายใหเปนหนวยงานหลักขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาตวิาดวยการปองกันและ 
    ปราบปรามการทุจริตภาครัฐดวย  
    การไตสวนขอเท็จจริง 1. กรณีที่ตองทําการไตสวนขอเท็จจริง 2. กรณีการ 
    ดําเนินการไตสวนขอเท็จจริง  3. กรณีการชี้มูลความผิด 

 
เวลา 13.๐๐ – ๑6.๐๐ น.  วิชา การจัดการงานดานกิจการสภาทองถ่ิน 

โดย อ.เจษฎา  จันทรวีระชัย 
-  การประชุมสภาทองถ่ิน 

- การประชุมสภาครั้งแรก/ประชุมสมัยสามัญ/สมัยวิสามัญ 

- การเลือกประธานสภาทองถิ่น รองประธานสภาทองถ่ิน เลขานุการสภา

ทองถ่ินและคณะกรรมการสภาทองถ่ิน 

- ญัตติ  การพิจารณาของสภาทองถิ่น  และการลงมติ 

- กระทูถามและการตอบกระทูถาม 

- ขอบัญญัติทองถ่ิน และการจัดทําขอบัญญัติทองถิ่น 

- การตรวจสอบความชอบขอบัญญัติทองถิ่น 



37 
 

สิ่งท่ีตองทําในการประชุมสภาครั้งแรก 

1.  ปฏิญาณตน 

2. เลือกประธานสภาทองถิ่น 

3. เลือกรองประธานสภาทองถิ่น 

4. เลือกเลขานุการสภาทองถ่ิน 

5. กําหนดสมัยประชุมสามัญของปนั้น และกําหนดสมัยประชุมสามัญสมัย

แรกของปถัดไป 

การพิจารณารางขอบัญญัติของสภาทองถิ่น 
วาระที่  1  รับหลักการ (ขอ 47) 
วาระที่  2  แปรญัตติ (ขอ 49) 
วาระที่  3  ลงมติใหเปนขอบัญญัติ (ขอ 52) 
 

วันจันทรที่ 25 พฤศจิกายน ๒๕๖2  
เวลา ๐๕.๓๐ – ๐๗.๐๐ น.  การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑2.๐๐ น.  วิชา เทคนิคการบริหารโครงการอยางมปีระสิทธิภาพ 

โดย อ.พลภัทร  เพ็งบุญ 
-  เขาใจความหมายของโครงการและรูวิธีเขียนโครงการอยางมีประสิทธิผล 

- เขาใจความหมายของการบริหารโครงการ 

- รูกระบวนการปฏิบัติในฐานะเปนผูบริหารโครงการ 

- รูถึงปจจัยเสี่ยง  และแนวทางแกไข 

- การวางตัวเชิงพฤติกรรมศาสตร 

โครงการคือ  กลุมของกิจกรรมท่ีมีความสัมพันธเก่ียวกันอยางมีระบบ เปน

เอกเทศและมีเปาหมายเดียวกันอยางเดนชัด  โดยกําหนดเวลาเริ่มตนและ

สิ้นสุดซึ่งมิใชงานประจํา 

ที่มาของโครงการ 

1.  ชื่อโครงการ 

2. หลักการและเหตุผล 

3. วัตถุประสงค 

4. ลักษณะโครงการ(วิธีดาํเนินโครงการ) 

5. ระยะเวลาดาํเนนิการ 

6. สถานที่ดาํเนินการ 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

8. งบประมาณ 

9. การติดตามและประเมินผล 

10. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
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การติดตามผลและประเมนิผล 
-  ใชวิธีการตามแนวคิดทฤษฎี 

- ตั้งคณะทํางาน 

- กํากับดูแลตามอํานาจหนาที่ 

ทีมงานรวมโครงการ (Term work) 
Smart  Model 
S – Skill 
M – Modern 
A – Attitude 
R – Report 
T – Trust 
 

เวลา 13.๐๐ – ๑6.๐๐ น.  วิชา การบริหารผลงานและการจัดทําคาํรับรองการปฏิบัติราชการ 
โดย อ.ดร.อํานวย  เถาตระกูล 
-  เรียนรูกระบวนการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนและความเชื่อมโยง Balanced  

Scorecard  กับการปฏิบัติ 

- แนวทางการพัฒนาผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 

- แนวทางการติดตามผลการปฏิบัติราชการอยางตอเนื่อง 

- แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการใหสอดคลองกับเปาหมายที่

กําหนดและรปูแบบการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) 

- ศึกษา วิเคราะห แนวทางการนําผลการประเมินไปใชประกอบการพิจารณา

ตอบแทนความดีความชอบแกผูปฏิบัติงาน 

- จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ การตดิตามงาน  การจัดลําดับ

ความสาํคัญ  และการประเมนิผลการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

ปญหาที่พบในการบริหารองคกรรัฐปจจุบัน 
- ไมสามารถนําแผนกลยุทธไปสูภาคปฏิบัติได 

- วัดไมไดวาผลการดําเนินงานบรรลุหรือไม 

- วิสัยทัศน  ภารกิจไมไดกระจายลงสูภาคปฏิบัติ 

- วิสัยทัศน  ภารกิจ  ไมสอดคลองกับเปาหมายของหนวยงาน 

- การจัดตั้งงบประมาณไมสามารถพิสูจนไดวาทําใหเปาหมาย  ภารกิจ 

- ผลการปฏิบัติงานไมสามารถวดัได  ไมรูวางานใด  ภารกิจใดบรรลุเปาหมาย

และไมรูวางานท่ีทาํตอบสนองเปาหมายใดขององคกร 
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สภาพการณในการบริหารองคกรภาครฐัปจจุบัน 

- ความไมสามารถปรับตัวทันตอการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัฒน และ

เศรษฐกิจเสร ี

- งานของรัฐมากขึ้น  ยากขึ้น  ในขณะที่รัฐตองเล็กลง 

- ตองใชคนใหนอยเพื่อความคุมคาในเชิงเศรษฐกิจ 

- กระแสประชาธิปไตยเปดโอกาสใหภาคเอกชนเขามาจัดการแทนภาครัฐ 

- ระบบราชการกําลังเสื่อม  สภาพที่ผานมาเปนการขยายอํานาจ  ขยายการ

บริโภคทรัพยากรมีความลาชา  เฉื่อยชาตอการเปลี่ยนแปลง (ทําลาย

ศักยภาพของคนในระบบ) 

- การขาดธรรมาภิบาลอยางเปนธรรม  ระบบราชการไมเปดโอกาสให

ประชาชนมีสวนรวม (มีการทจุริต  ทุกงานไมโปรงใส  ขาดการตรวจสอบ) 

 
วันอังคารที่ 26 พฤศจิกายน ๒๕๖2  
เวลา ๐๕.๓๐ – ๐๗.๐๐ น.  การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑2.๐๐ น.  วิชา การดาํเนินการทางวินัย 

โดย อ.พลภัทร  เพ็งบุญ 
-  มาตรฐานวินัยฉบับใหม 

(1)  ชื่อ  มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับวินัยและการรกัษาวินยั  และการ

ดําเนินการทางวินัย พ.ศ.2558 

(2) ก.จังหวัดใชแบบเดียวกัน  เพียงเปลี่ยนชื่อเปน  หลักเกณฑและเงื่อนไข

ในการสอบสวน การลงโทษทางวินัย พ.ศ.... เทานั้น  ใหนําไปอางอิง

เวลาใช 

(3) เริ่มใช 1 ม.ค.2559 (เนื่องจากเขาแทง) 

(4) มีท้ังหมด  89  ขอ  (เดิม 72 ขอ) 

(5) เปนสารบัญญัติ 25 ขอ/วิธีสบัญญัติ 64 ขอ 

นัยยะ  5  ประการของ “วินัย” 
(1)  ความหมาย 

(2) ประเภท 

(3) ฐานความผิด 

(4) สถานโทษ 

(5) ลักษณะเฉพาะ 

การดําเนินการทางวินัย 
หมายถึงการดําเนินการที่ตองกระทําเปนพิธีการตามหลักเกณฑของ ก.จังหวัด  

เมื่อพนกังานสวนทองถ่ินกระทําผิดวินัย  หรือถูกกลาวหาวา กระทาํผิดวินัยอยางรายแรง  
และนายกฯพิจารณาเห็นวากรณีมีมูลแลว 
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เวลา 13.๐๐ – ๑6.๐๐ น.  วิชา เทคนิคการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหารขอมูลของนักบริหารงาน 

โดย อ.เดชรัตน  ไตรโภค 
วิธีการใช Smart Phone ในสวนของ Function ตางๆ ที่นาสนใจ เชน 
เทคนิคการใช App Google เชน การคนหาดวยเสียง โดยการแตะตรงรูป
ไมโครโฟนแลวพูดสิ่งท่ีตองการคนหา หรือถาตองการหาขอมูลบุคคล ใหพิมพชื่อ-
นามสกุล อยูภายใตเครื่องหมายคําพูด เชน 

 
เทคนิคการใช Browser Google Chrome 
1. การคนหารูปภาพ และบันทึกลงเครื่อง 
เขาเว็ป Google.co.th แลว บนขวา กด คําวา “คนรปู” 
ลองพิมพ คําวา น้าํตก 
จะแสดงรูป เก่ียวกับ น้ําตก ถาอยากรูความละเอียด เมาส วาง 

ถาอยากจะ Save รูป 
ให คลิ๊ก ซาย ที่รูป กอน (ขยาย) 

คลิ๊กขวา ที่ รูป →เปดรูปภาพในแท็ปใหม 
ดานบน คลิ๊ก ที่ แท็ป ที่มาใหม 
จึงจะไดรูป 

แลว คอย คลิ๊กขวา →บันทึกรูปภาพเปน (Save As) 
2. วิธีการคนหาเอกสารเปน word 
ใหพิมพ คําวา filetype:doc ตอทาย เอกสารนั้น ๆ 
3. วิธีการคนหาเอกสารเปน excel 
ใหพิมพ คําวา filetype:xls ตอทาย เอกสารนั้น ๆ 
4. วิธีการคนหาเอกสารเปน powerpoint 
ใหพิมพ คําวา filetype:pptตอทาย เอกสารนั้น ๆ 
5. วิธีการคนหาเอกสารเปน pdf 
ใหพิมพ คําวา filetype:pdf ตอทาย เอกสารน้ัน ๆ 
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วันพุธที่ 27 พฤศจิกายน ๒๕๖2  
เวลา ๐๕.๓๐ – ๐๗.๐๐ น.  การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑2.๐๐ น.  วิชา การบริหารความขัดแยงโดยสันติวิธี 

โดย อ.ภัทรพล  โพธิภัทร 

ความขัดแยง คือ สภาพการณที่ทําใหคนตกอยูในภาวะที่ไมสามารถ
ตัดสินใจหรือตกลงหาขอยุติอันเปนที่พอใจของทั้งสองฝายได 
ประเภทของความขัดแยง 
1. ความขัดแยงภายในตัวบุคคล 

2. ความขัดแยงระหวางบุคคล 

3. ความขัดแยงภายในกลุม 

4. ความขัดแยงระหวางกลุม 

5. ความขัดแยงในองคกร 

6. ความขัดแยงระหวางองคกร 

สาเหตุของความขัดแยง 

 อุปสรรคของการสื่อสารหรือการสื่อขอความ 

 แขงขันเพื่อแยงชิงทรัพยากรที่มีจํากัด 

 การกําหนดหนาที่ความรบัผดิชอบของงานไมชัดเจน 

วิธีการแกไขความขัดแยงที่เก่ียวกับบุคคล 

 การบังคับ 

 การหลบหนี 

 การประนีประนอม 

 การปรองดอง 

 การแกไขปญหาหรือการรวมมือกัน 

ชนิดของการส่ือสาร แบงเปน 3 ประเภท 
1. การสื่อสารขอมูลทางเดยีว เชน กระกระจายเสียงวิทยุ  

2. การสื่อสารขอมูลสองทิศทางสลับกัน เชน วิทยุสื่อสาร 

3. การสื่อสารขอมูลสองทิศทางพรอมกัน เชน การคุยโทรศัพท 
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เวลา 13.๐๐ – ๑6.๐๐ น.  วิชา เทคนิคการสอนงาน 

โดย อ.ณรงศกัดิ์  เฉลิมเกียรติ 
-  การสอนงาน หมายถึง กระบวนการใหความรู ความสามารถ ทักษะ และ 
ทัศนคติที่ดี มี ๔ กระบวนการ คือ KUSA (คูซา)  
๑. Knowlede – ความรู 
๒. Understand – ความเขาใจ 
๓. Skills – ทักษะ 
๔. Attitued – ทัศนคติ 
- การมอบหมายงาน เปนหนาที่ของนักบริหาร คือ ตองมีการวางแผนงาน 

จัดองคกร ควบคุมงาน ประสานงาน และพัฒนาคนงาน ซึ่งมีรปูแบบของการ
มอบหมายงาน ดังนี้  
 

๑. Order  - มอบหมายงานเปนรายคน 
๒. Delegating – มอบเปนโครงการ 
๓. Job Assignment – มอบเปน job เพื่อเรยีนรูและพัฒนา 
๔. Empowerment – มอบอํานาจใหเขาตัดสินใจ 
- การควบคุมงาน  ควบคุมกอนปฏิบัติ  ระหวางปฏิบัติ และหลังการปฏิบัติ 
 
ทําไมจึงตองสอนงาน 
1.  ไมเกิดการลองผิดลองถูก  ลดความเสียหายและเวลาการทํางาน 

2. การเรียนรูเปนไปอยางถูกตองสมบูรณ  เกิดการถายทอดงานและเทคนคิจาก

การปฏิบัติงานจากหัวหนาไปสูทีมงาน 

3. การปฏิบัติงานสะดวก  รวดเรว็และปลอดภัยสามารถปรับปรุงงานใหดีขึ้น 

4. ไมเสียเวลาแกไขงานที่ผดิพลาดและบกพรอง 

5. ผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาเกิดความไววางใจกัน  แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นกัน 

6. ทําใหความรูไมติดกับตัวบุคคลเม่ือมีการเขาหรือออกจากงานมีผูปฏิบัติงาน

ตอได 

หลักในการสอนงาน 
1.  ตองชี้แจงใหผูรบัการสอนเขาใจวัตถุประสงคของการสอน 

2. ตองทําใหผูรับการสอนสนใจใครจะเรยีนรูงานที่จะสอน 

3. ตองมุงผลการสอนงาน โดยคาํนึงถึงผูรับการสอนเปนสําคัญ 

4. ตองใหผูรับการสอนรูวางานอยูในขั้นตอนไหนและจัดการสอนใหมีสภาพ

เหมือนปฏิบัติงานจริง  ทําใหผูรับการสอนมีสวนรวมในการเรียนรูอยาง

สมบูรณ 

5. ทําโปรแกรมการสอนงานใหเหมาะสมกับความสามารถในการเรียนรูของผูรับ

การสอน 
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ขั้นตอนกระบวนการสอนงาน 
1.  การหาความจาํเปนในการสอนงาน 

2. การจัดทําแผนการสอน 

3. การเตรียมเนื้อหาวิชา 

4. การจัดทําแบบซอยงาน  คือ  การนํางานที่จะสอนมาวิเคราะหแยกเปนสวนๆ 

5. การจัดเตรียมเอกสารและอุปกรณ 

6. การจัดเตรียมสถานที่ 

7. การประเมินผลการสอนงาน 

เวลา 16.๐๐ – ๑9.๐๐ น.  วิชา กรณีศกึษาปญหาการปฏิบัติงานในหนาท่ี 
โดย อ.เลื่อมใส  ใจแจง 
5 G หลักในการบริหาร  

1.  Give ให – ใหประชาชนใหบรกิารประชาชนดวยใจดวยความเต็มใจตาม

อํานาจหนาที ่

- ใหองคกรอุทิศเวลาความรูความสามารถใหความตั้งใจและความซื่อสัตย

สุจริต 

- ใหเจานายใหความออนนอมถอมตนใหลูกนองและเพ่ือนรวมงานใหความรัก

ความเอ็นดูใหความจริงใจในสิ่งที่เรารู  

2. Good ดี – คิดดีคิดแตเรื่องบวก 

- ทําด ี

- พูดดี  

3.  Guide   ที่พึ่งตองเปนคนที่ยามเขาทุกขเขาเดือดรอนใหเขาคิดถึงเรา  เปนท่ี

พึ่งได 

4. Guard  ดูแลคนอื่นได  ปกปองได 

5. Goal  เปาหมาย  ตั้งเปาหมายสิ่งท่ีอยากจะทํา 

วันพฤหัสบดีที่ 28 พฤศจิกายน ๒๕๖2  
เวลา ๐๕.๓๐ – ๐๗.๐๐ น.  การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑2.๐๐ น.  วิชา การพัฒนาความคิดเชิงระบบเพื่อบริหารนวัตกรรม 

โดย อ.บัณฑิต  ตั้งประเสรฐิ 
ความหมายของความคิดเชิงระบบ 
การคิดอยางมีระบบ System  Thinking  หมายถึง  วิธีการคิดอยางมีระบบ  มี
เหตุมีผล  ทําใหผลของการคิด  หรือผลของการแกปญหาท่ีไดนั้นมีความถูกตอง
แมนยําและรวดเร็ว  วิธีการคิดอยางมีระบบ  จะเปนหนทางไปสูการเปนองคกร
แหงการเรียนรู (Learning Organization)  ถาองคกรนั้นๆ นาํไปใชอยางมี
ประสิทธิภาพและยึดหลักใหพนักงานภายในองคกร  ตระหนักในการศกึษาหา
ความรูอยูเสมอและผูบริหารใหความสําคญัตอการฝกอบรมการเรียนรูของ
พนักงานองคกรแหงการเรยีนรู  จึงทําใหเกิดการเรียนรูจากตวัเองของพนักงาน
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แตละคน  เกิดการเรียนรูของทีมงาน  ทําใหเกิดการสรางวิสัยทัศนรวม (Shared 
Vision)  และเกิดการเรยีนรูรวมกันอยางเปนทมี 
ระบบและรูปแบบการคิดมี 7 รูปแบบคือ  
1.  Lateral  Thinking  การคิดแบบแตกแขนงเปนการคิดนอกกรอบเปน

ความคิดนอกกรอบหรือบางทีคนใชทางดานจรรยาบรรณ  ศีลธรรม  หรือ

ความจงรักภักดีในหนาที่  ซึ่งเปนสิ่งที่ตองปลูกฝงใหพนักงานมีความคิด

ลักษณะนี้เพื่อทําใหองคกรแข็งแรง  

2. Vertical  Thinking เปนความคิดแนวตรงเกิดขึ้นโดยตรงจากขาวสารที่

เปนทางการและใชในการหาคาํตอบที่นาสนใจซึ่งนักบริหารควรที่จะเปนนัก

คิดในแนวทางนี้ใหมาก  

3. Logical  Thinking การคดิอยางมีตรรกะ เปนพื้นฐานแหงแนวคิดการ

ปฏิบัติท่ีเนนความเปนเหตุเปนผลอยางตอเนื่องไมวาจะเปนการสนทนากัน

อยางมีเหตุผล มีการวางแผนที่เปนขั้นตอน มีการลําดับเรื่องราวสามารถมอง

จากมุมมองของภาวะวิสัยหรือจากภาพรวม  

4. Creative  Thinking ทักษะการคิดริเริ่มที่ไมซ้ํากับคนอ่ืนการมีความคิด

จินตนาการรวมทั้งการคิดไดหลากหลายรวดเร็วรวมท้ังการปรับปรุงสิ่งท่ีมีอยู

ใหมีคณุคามากยิ่งข้ึนมีประโยชนมากขึ้น  

5. Critical  Thinking การคดิเชิงวิพากษคือทักษะการคดิเก่ียวกับความตั้งใจ

ที่จะพิจารณาตัดสินใจเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยการไมเห็นคลอยตามขออางตางๆ

แตตั้งคาํถามโตแยงขออางนั้นเพื่อเปดแนวทางความคิดออกสื่อทางที่แตกตาง

เพื่อการแสวงหาคําตอบที่สมเหตุสมผลที่มาและขอมูลเพ่ิมเติม 

6. Positive  Thinking การมองสิ่งตางๆอยางเขาใจยอมรับไดในดานลบของ

ปญหาความทุกขความไมราบรื่นเปนเรื่องธรรมดาหากรูจักเลือกใชประโยชน

จากดานบนท่ีแฝงอยูจากสิ่งน้ันๆไดเหตุการณบางอยางเราไมสามารถเลือกได

วาจะใหเกิดหรือไมใหเกิดแตเม่ือเกิดขึ้นไปแลวเราเลือกไดวาจะมองและรูสึก

กับมันอยางไรเปนความคิดในแงดมีองในแงมุมของความเปนไปไดใหกําลังใจ

กับตนเองและผูอื่นซึ่งเปนความคิดพื้นฐานของความคดิที่ดีๆทั้งหมด 

7. Ethical  Thinking เปนทักษะการคดิเชิงจริยธรรมหมายถึงทักษะการคิดที่

กอใหเกิดประโยชนตอตนเองผูอ่ืนและสังคมซึ่งแสดงออกโดยการที่ตนเอง

ประพฤติดีทั้งกายวาจาใจและการประพฤติดีตอผูอื่นและสังคมในการ

ชวยเหลือแบงปนเสียสละและไมเห็นแกตัว 

 
เวลา 13.๐๐ – ๑6.๐๐ น.  พิธีซอมรับใบประกาศ 
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วันศุกรที่ 29 พฤศจิกายน 2562 
09.00 -16.00 น.  ประเมินผล/ปจฉิมนิเทศ 

พิธีมอบใบประกาศผูสําเร็จการศึกษา และพิธีปดโครงการฝกอบรมโดย นาย
สมนึก ปนถาวรรักษ  รองผูอํานวยการสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
 

  3.  ประโยชนที่ไดรับจากการฝกอบรม 
          ตอตนเอง  ไดแก ไดพัฒนาความรู ความสามารถ เพิ่มทักษะ พัฒนาสมรรถนะดานการ
บริหารและการจัดการงานและบทบาทอํานาจหนาท่ีจองนักบริหารงานท่ัวไป สามารถนําความรูมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง เปนนักบริหารยุคใหมที่มีวิสัยทัศนกวางไกล ทันสมัย ทันเหตุการณ ตลอดจนสามารถ
พัฒนาบุคลิกภาพของตนเองใหเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีเปนที่เชื่อถือ ไดรับขาวสารจากเครือขาย และเปลี่ยน
เรียนรูดานวิชาการและประสบการณที่ถายทอดจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินหลายรูปแบบ รับทราบปญหา 
วิธีการแกปญหา วิธีการปฏิบัติงานของเครือขายแตละรูปแบบ อันจะเปนประโยชนในการประสานงานในโอกาส
ตอไป 
          ตอหนวยงาน  ไดแก บุคลากรมีความรูความเขาใจถึงบทบาทหนาที่ของหนวยงานเพิ่ม
มากขึ้น สามารถนําความรูที่ไดรับการศึกษาอบรมหลักสูตรมาปรับกระบวนการพัฒนาตนเอง และดําเนินการพัฒนา
บุคลากร บริหารจัดการงานของหนวยงานไดอยางถูกตอง เพื่อเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติ ให
เปนไปตามที่องคกรและหนวยงานคาดหวัง ไดมีการประชาสัมพันธแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณระหวาง
หนวยงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดสรางเครือขาวการทํางานระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นดวยกัน 
 
  4.  แนวทางในการนําความรู  ทักษะที่ไดรับจากการฝกอบรมครั้งน้ี  ไปปรับใชใหเกิด 
ประโยชนแกหนวยงาน  มีดังนี้  
   4.1  นําความรู แนวคิด หลักการ ที่ไดรับการฝกอบรมมาพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ
เพิ่มมากขึ้น 
   4.2  นําความรูที่ไดรับจากการศึกษาอบรมมาถายทอดใหผูปฏิบัติงานรับทราบ และ
พัฒนางานใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
   4.3  นําประสบการณของวิทยากรท่ีประสบความสําเร็จมาถายทอดใหเพื่อนรวมงาน
ทราบและนํามาเปนแนวทางในการบริหารจัดการในภารกิจและอํานาจหนาท่ีไดอยางถูกตอง 
   4.4  สามารถเลือกเครื่องมือการพัฒนาตนเองและองคกรไดอยางเหมาะสม 
   4.5   นําประสบการณของเครือขายจากทองถิ่นแตละประเภท จากผูเขารวมการอบรมมา
ประยุกตใชในการบริหารจัดการงานของตนเอง 
  5.  ปญหาและอุปสรรคที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการนําความรู  และทักษะที่ไดรับไปปรับใช 
ในการปฏิบัติงาน                  
   -ไมม-ี 
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  6.  ความตองการการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชา  เพ่ือสงเสริมใหสามารถนําความรูและทักษะที่
ไดรับไปปรับใชในการปฏิบัติงานใหสัมฤทธ์ิผล  ไดแก  
   ควรสงเสริมใหบุคลากรไดรับความรู และทักษะอยางสม่ําเสมอ เพื่อบุคลากรมีวิสัยทัศน
กวางไกล ทันสมัย ทันเหตุการณ เปนการพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพและพัฒนาการบริหารงาน ใหเกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  และเปนการเตรียมความพรอมของบุคลากรใหสามารถรองรับและเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลงตางๆ ที่จะเกิดข้ึนทั้งในปจจุบันและอนาคต 
 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาดําเนินการตอไป 

 
 

    
        (นางศศวิิมล  เกี้ยงกรม) 
                                                    หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ   

 ผูเขารับการศกึษาอบรม 
                     13  ธันวาคม  2562 


